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Resumen ejecutivo

a cultura es un fenómeno económico y social que es difícil de definir y 
medir, no es cuantificable como conjunto de costumbres, tradiciones, 
creencias y valores, pero sí lo son las prácticas y comportamientos 
asociados a la misma a través de los flujos económicos generados por 
las actividades que conforman el sector y que vinculan a los diferentes 
agentes económicos (Cuenta Satélite de la Cultura, INEGI). 

A nivel nacional existen mediciones de la aportación económica del sector cultura a 
la economía mexicana, mediante la construcción de la Cuenta Satélite de la Cultura 
(CSCM). No obstante, la CSCM provee información solo a nivel nacional, por lo que 
no existen mediciones oficiales del tamaño del sector cultura por regiones del país. 

En este contexto, el objetivo central de esta investigación es realizar un análisis in-
tegral del sector cultura del estado de Nuevo León que alimente el Plan Estratégico 
2030. Para ello, el análisis se hace bajo dos enfoques: cuantitativo y cualitativo.

L
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Enfoque cuantitativo
El objetivo que persigue es aproximar la aportación económica del sector cultura en 
el estado de Nuevo León. Para ello, se sigue la siguiente estrategia de estimación:

• Se estima el gasto en cultura de los nuevoleoneses con base en los microdatos 
de la Encuesta Nacional de Gasto de los Hogares 2012 (Engasto 2012), elaborada 
por INEGI, que provee información representativa para el estado, y que permite 
identificar el gasto de los neoleoneses en 19 de las 29 categorías de bienes y ser-
vicios considerados en la CSCM. El gasto en las categorías donde no se cuenta 
con información representativa a nivel estatal, el gasto en gestión pública y el valor 
económico de la producción doméstica de cultura se aproximan suponiendo que el 
gasto por habitante en Nuevo León en dichos rubros es igual al gasto por habitante 
a nivel nacional. 

• Se aplica la metodología insumo-producto para cuantificar la producción, valor 
agregado, empleo asalariado, autoempleo, ingreso asalariado e ingreso de los au-
toempleados, vinculados directa e indirectamente al gasto en cultura de Nuevo 
León. Esta metodología ha sido ampliamente utilizada a nivel internacional para 
cuantificar el impacto económico del gasto en cultura, de eventos culturales especí-
ficos tales como la iniciativa denominada Capital Europea de la Cultura, entre otros. 
Hasta nuestro conocimiento, este trabajo es el primer intento por medir los efectos 
expansivos del gasto en cultura a nivel estatal en nuestro país. 

Los principales resultados son los siguientes:

	 • Las categorías de bienes y servicios culturales donde el estado de Nuevo  
	 León tiene una mayor participación en el gasto nacional en 2012 son Sitios  
	 de recreación (12 %), actividad conexa que incluye la compra de boletos a  
	 estadios deportivos; Cantantes, grupos musicales, artistas, escritores y téc- 
	 nicos independientes (11 %) y; Compañías de teatro, danza y grupos de es- 
	 pectáculos artísticos con (10 %). Por el contrario, las actividades culturales  
	 donde menos participa Nuevo León en el total nacional son Educación artís- 
	 tica (1 %); Museos (2 %); y Sitios históricos, parques naturales y otros sitios  
	 de patrimonio cultural (2 %).

	 • Según la Engasto 2012, Nuevo León destina el 5.46 % de su gasto a las  
	 actividades culturales, ocupando el cuarto lugar entre las demás entidades  
	 federativas. La proporción va desde 3.49 % para Chiapas hasta el 6.20 %  
	 para la Ciudad de México. 

	 • En 2012, en Nuevo León un habitante promedio gastó 17 % más que un  
	 habitante promedio nacional, 4,981 pesos en comparación con 4,256 pe- 
	 sos. El alto nivel de ingreso del estado así como los altos precios que se co- 
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	 bran por asistir a eventos culturales explica que el gasto per cápita en Nuevo  
	 León sea más alto que el promedio nacional. 

	 • Los multiplicadores de impacto del gasto en cultura para Nuevo León, en  
	 2012, son los siguientes. Por cada millón de pesos de gasto en cultura se  
	 generan:

		  • 1.24 millones de pesos de producción bruta, donde el millón de pe- 
		  sos es el aumento inicial del gasto en cultura y los 240,000 pesos son  
		  el incremento adicional provocado por las interrelaciones productivas  
		  de la cultura con otros sectores económicos. 

		  • 0.67 millones de pesos de valor agregado. Esto quiere decir que a  
		  un millón de pesos de gasto en cultura se encuentran asociados  
		  670,000 pesos de valor agregado vía la compra directa e indirecta de  
		  insumos intermedios.

		  • 1.66 empleos asalariados. A un millón de pesos de gasto en cultura se  
		  asocian un total de 1.66 empleos asalariados directos (en los sec- 
		  tores que venden bienes y servicios culturales) e indirectos (en los  
		  sectores que abastecen a las actividades culturales). 

		  • 0.25 autoempleados. A un millón de pesos de gasto en cultura se  
		  vinculan 0.25 autoempleados directos e indirectos.

		  • 0.16 millones de pesos de ingreso para los asalariados. Esto quiere  
		  decir que un millón de pesos de gasto en cultura genera directa e  
		  indirectamente 160,000 pesos de ingreso para los asalariados

		  • 0.03 millones de pesos de ingreso para los autoempleados. Un  
		  millón de pesos de gasto en cultura genera directa e indirectamente  
		  30,000 pesos de ingreso de los autoempleados.

	 • En 2012, al gasto en bienes y servicios culturales ejercido por residentes de  
	 Nuevo León y al gasto en gestión pública se encuentran vinculados 25,630  
	 millones de pesos de producción bruta; 13,910 millones de pesos de valor  
	 agregado bruto; 34,368 empleos asalariados; 5,158 autoempleados; 3,271  
	 millones de pesos de ingreso asalariado; y 623 millones de pesos de ingreso  
	 de cuenta propia. 

	 • En términos proporcionales, el gasto en cultura de Nuevo León genera  
	 efectos expansivos que representan el 1.22 % de la producción bruta del  
	 estado; el 1.29 % del valor agregado estatal; el 2.08 % de los asalariados; el  
	 1.41 % de los autoempleados; el 1.58 % del ingreso de los asalariados y  
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	 el 1.20 % del ingreso de los autoempleados. Si se adiciona el valor agregado  
	 de la producción doméstica de cultura, la aportación del gasto en cultura al  
	 VAB de Nuevo León llega a 1.62 %. 

	 • Por actividad productiva, en Nuevo León, el gasto en bienes y servicios  
	 contenidos en el sector de información en medios masivos es el que genera  
	 mayor expansión sobre la producción bruta (25.0 %) y el valor agregado (28.6  
	 %). El sector de información en medios masivos incluye, por ejemplo, la  
	 edición de libros, periódicos y revistas; las telecomunicaciones (internet, te- 
	 levisión de paga), entre otros.1 Mientras que, el gasto en servicios de espar- 
	 cimiento culturales, deportivos y otros servicios recreativos es el que mayor  
	 expansión genera en el empleo asalariado (37.6 %) y cuenta propia (44.5 %);  
	 así como en el ingreso de los asalariados (25.4 %) y de los autoempleados  
	 (50.2 %). Este sector incluye actividades tales como cantantes y grupos mu- 
	 sicales del sector privado, museos, sitios históricos, clubes deportivos, entre  
	 otros.2

	 • La aportación económica (directa e indirecta) del gasto en cultura en Méxi- 
	 co es mayor que la aportación del gasto en cultura en Nuevo León. A nivel  
	 nacional, el gasto en cultura aporta 2.69 % del valor agregado y, en Nuevo  
	 León contribuye con 1.62 %. Esto posiblemente se debe a que en el estado  
	 de Nuevo León hay menor presencia de cadenas productivas de bienes y  
	 servicios culturales que en el resto del país. Por ejemplo, las artesanías que  
	 es un bien cultural característico muy importante principalmente se produ- 
	 cen en el sur y el occidente del país.

Algunas recomendaciones son:
	 • Es importante alertar que los ejercicios realizados en esta investigación son  
	 una primera aproximación de los efectos expansivos del gasto en cultura  
	 ejercido en Nuevo León. En este sentido, si se desea afinar los cálculos, se  

1 En información en medios masivos se consideran las siguientes actividades productivas: edición de libros, periódicos, revistas y otras publi-
caciones periódicas; productoras discográficas; producción de material discográfico integrada con su reproducción y distribución; editoras de 
música; grabación de discos compactos (CD) y de video digital (DVD) o casetes musicales; otros servicios de grabación del sonido; transmisión 
de programas de radio (programación musical para ser rentada a centros comerciales y oficinas); producción de programas para la televisión; 
producción de videoclips, comerciales y otros materiales audiovisuales; transmisión de programas de televisión; producción de programación 
de canales para sistemas de televisión por cable o satelitales; operadores de telecomunicaciones alámbricas, excepto por suscripción; opera-
dores de telecomunicaciones alámbricas por suscripción; operadores de telecomunicaciones inalámbricas, excepto servicios de satélite; otros 
servicios de telecomunicaciones; procesamiento electrónico de información, hospedaje de páginas web y otros servicios relacionados. 
2 En servicios de esparcimiento culturales, deportivos y otros servicios recreativos se incluyen: Cantantes y grupos musicales del sector privado; 
agentes y representantes de artistas, deportistas y similares; artistas, escritores y técnicos independientes; compañías de teatro del sector 
privado; compañías de danza del sector privado; otras compañías y grupos de espectáculos artísticos del sector privado; deportistas profe-
sionales; museos del sector privado; promotores del sector privado de espectáculos artísticos, culturales, deportivos y similares que cuentan 
con instalaciones para presentarlos; promotores del sector público de espectáculos artísticos, culturales, deportivos y similares que cuentan 
con instalaciones para presentarlos; promotores de espectáculos artísticos, culturales, deportivos y similares que no cuentan con instalaciones 
para presentarlos; sitios históricos; jardines botánicos y zoológicos del sector privado; clubes deportivos del sector privado.
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	 requiere impulsar el levantamiento de una encuesta que permita obtener in- 
	 formación más detallada y representativa de los patrones de gasto en bienes  
	 y servicios culturales considerados en la CSCM. Más aún, negociar con  
	 INEGI la construcción de una Cuenta Satélite de la Cultura para el estado  
	 de Nuevo León marcaría un precedente en la medición del sector cultura  
	 tanto en México como a nivel internacional. 

Enfoque cualitativo
El objetivo general del estudio cualitativo es analizar la situación actual y la prospec-
tiva del sector cultura, incorporando la opinión de los expertos, con especial énfasis 
en los elementos para detonar el desarrollo de la industria cultural. 

En el análisis se plantean cuatro objetivos específicos que son: i) Identificar las for-
talezas y áreas de oportunidad de la estructura del sector; ii) identificar mejoras a la 
organización y el funcionamiento de CONARTE; iii) evaluar los programas del sector 
cultura y; iv) analizar la forma de impulsar la industria cultural.

Para cumplir esos objetivos se realizaron 12 entrevistas a profundidad, que permiten 
establecer las fuerzas y debilidades del sector cultura en Nuevo León y su expecta-
tiva de evolución. Los principales hallazgos y recomendaciones son las siguientes:

	 • Se requiere un esfuerzo de difusión para mejorar la cobertura y el promedio  
	 de asistencia a los eventos que conforman la oferta cultural. 

	 • Establecer una coordinación general del sector cultura. 

	 • Formar ciudadanos en la cultura, exponer a los niños y niñas desde edu- 
	 cación básica a diferentes expresiones artísticas.

	 • Desarrollar en la ciudadanía una formación lectora. 

	 • Consolidar programas y promover en CONARTE la participación ciu- 
	 dadana. 

	 • Impulsar modificaciones a la Ley de Patrimonio para que otorgue faculta- 
	 des y recursos para preservar el patrimonio cultural de Nuevo León. 

	 • Promover una Ley de Fomento Cultural que genere fondos para el desa- 
	 rrollo de pymes.

	 • CONARTE debe impulsar acciones para  generar espacios de exhibición  
	 de obra que impulse la venta y detone en desarrollo de la industria cultural.
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Introducción

a cultura es una actividad que contribuye al desarrollo de los individuos 
y de los países. Generalmente, se piensa que la cultura es una actividad 
no lucrativa; no obstante, es una actividad que permite generar valor 
agregado y empleo. Es difícil definirla y, por consiguiente, de medirla. 
Involucra tanto actividades de mercado (producción de libros) como 
actividades que no son comerciables o para las cuales no existe mer-

cado tangible (participación voluntaria en fiestas tradicionales). 

Si se consulta el Sistema de Clasificación Industrial de América del Norte (SCIAN), 
clasificador base de la actividad económica de nuestro país, se observa que no  
existe propiamente un sector cultura. Las actividades culturales están contabiliza-
das en varios sectores productivos, es por ello que para medir su aporte económico 
se tiene que construir lo que se denomina una Cuenta Satélite. Para ejemplificar 
lo que representa una Cuenta Satélite, supongamos que la cultura es como un 
rompecabezas, donde sus partes están en varios sectores económicos, y la Cuenta 
Satélite arma el rompecabezas, reuniendo las partes y, de esta manera, llega a una 
medición de este fenómeno económico y social. 

L
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A nivel internacional, se identifica que al menos ocho países, entre ellos México, han 
elaborado la Cuenta Satélite de la Cultura.3 Para el desarrollo de la Cuenta Satélite 
de la Cultura de México (CSCM), el Instituto Nacional de Estadística y Geografía 
(INEGI) sigue las recomendaciones establecidas en manuales internacionales.4 

La CSCM define al sector cultural con base en el enfoque del ciclo cultural o ca-
dena de la producción cultural, tal como lo sugiere la Organización de las Naciones 
Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus siglas en in-
glés). Siguiendo esta definición, el sector cultura es un conjunto de productos y 
actividades humanas que permiten transformar las ideas y aspectos creativos a 
través de un proceso de creación (Cr), producción (P), transmisión (T), consumo 
(C), preservación (Pr) y formación (F), materializados en bienes y servicios culturales, 
caracterizados por su contenido simbólico. 

De esta forma, la CSCM reconoce que la cultura no es cuantificable como conjunto 
de costumbres, tradiciones, creencias y valores, pero sí lo son las prácticas y com-
portamientos asociados con la misma, a través de los flujos económicos generados 
por las actividades que conforman el sector y que vinculan a diferentes agentes 
económicos. 

La CSCM solo provee información a nivel nacional. De tal forma que medir el sector 
cultura a nivel estatal representa un reto, el cual se aborda en la presente investi-
gación.

El objetivo de este trabajo es dimensionar el aporte económico del sector cultura en 
el estado de Nuevo León para el año 2012. Para ello, en primer lugar, se estima el 
gasto en cultura de los nuevoleoneses con base en los microdatos de la Encuesta 
Nacional de Gasto de los Hogares 2012 (Engasto 2012), elaborada por INEGI, que 
provee información representativa para el estado y que permite identificar el gasto 
de los neoleoneses en 19 de las 29 categorías de bienes y servicios considerados 
en la CSCM. El gasto en las categorías donde no se cuenta con información repre-
sentativa a nivel estatal, el gasto en gestión pública y el valor económico de la pro-
ducción doméstica de cultura se aproximan suponiendo que el gasto por habitante 
en Nuevo León es igual al gasto por habitante a nivel nacional en dichos rubros. 

En segundo lugar, se aplica la metodología insumo-producto para cuantificar la 
producción, valor agregado, empleo asalariado, autoempleo, ingreso asalariado 
e ingreso de los autoempleados, vinculados directa e indirectamente al gasto en 
cultura de Nuevo León. Esta metodología ha sido ampliamente utilizada a nivel in-
ternacional para cuantificar el impacto económico del gasto en cultura, de eventos 
culturales específicos, entre otros5. Hasta nuestro conocimiento, este trabajo es el 
primer intento por medir los efectos expansivos del gasto en cultura a nivel estatal 
en nuestro país6.
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Además de cuantificar el sector cultura del estado, también se analiza la situación 
actual y en prospectiva del sector mediante el enfoque cualitativo, en esta parte 
se incorpora la opinión de los expertos, con especial énfasis en los elementos que 
detonan el desarrollo de la industria cultural.

El contenido de esta investigación es el siguiente. En el primer apartado se aborda 
la definición de la cultura. En el apartado 2, se analiza la estimación del gasto en 
cultura de los neoleoneses para el año 2012. En el apartado 3, se presenta el cálcu-
lo del aporte económico del gasto en cultura para el estado de Nuevo León y a nivel 
nacional. En el apartado 4, se presenta el enfoque cualitativo del estudio, donde se 
analiza la situación actual y en prospectiva del sector cultura resultado de las entre-
vistas a profundidad realizadas a los principales agentes del sector cultura en Nuevo 
León. Las principales conclusiones y algunas recomendaciones se encuentran en 
el apartado 5. Se finaliza con una serie de anexos metodológicos que involucran: 
1) la descripción de la Cuenta Satélite de la Cultura; 2) el análisis de los resultados 
de la Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México, 2012 (ENCCUM 2012) a 
nivel nacional y para Nuevo León, cabe comentar que este análisis debe tomarse 
con cautela dado que la encuesta no es representativa para nuestro estado; 3) me-
todología para estimar el gasto en cultura de Nuevo León; y 4) la especificación del 
modelo insumo-producto y su aplicación para el caso que nos ocupa.

3 Ver cuadro A1 del Anexo metodológico 1.
4 INEGI tomó en cuenta las recomendaciones estipuladas en los documentos referidos al Sistema de Cuentas Nacionales 2008 en general y 
al capítulo 29 sobre las cuentas satélites y otras extensiones en particular, así como el “Marco para Estadísticas de Cultura de la UNESCO”, y 
las “Cuentas Satélites. Manual metodológico para su implementación en Latinoamérica” elaborado por el Área de Cultura del Convenio Andrés 
Bello.
5 Phythian-Adams, Sapsford and Southern (2008) presentan una guía metodológica que involucra la aplicación del modelo insumo-producto 
para medir el impacto económico de Liverpool Ciudad Europea de la Cultura 2008; en su revisión bibliográfica enlistan 40 estudios que han 
abordado la cuantificación de los efectos generados por programas culturales y artísticos, instituciones culturales o de las artes y eventos es-
pecíficos. Nosková (2016) aborda la estimación de los efectos expansivos del Proyecto Pilsen Ciudad Europea de la Cultura 2015, ciudad que 
se encuentra en República Checa. Dunlop, Galloway, Hamilton and Scullion (2004) cuantifican el volumen de actividad económica que está 
vinculado al gasto en cultura en Escocia. 
6 Para el caso de México, Arriaga y González (2016) abordan el cálculo de los efectos multiplicadores sobre el producto, empleo y remunera-
ciones a nivel nacional vinculados al sector cultura.
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1. Definición 
    de cultura

eneralmente, los estudios que abordan el análisis de la cultura inician 
por comentar el significado de la palabra. Según el Diccionario de la 
Real Academia Española, cultura es el conjunto de conocimientos 
que permite a alguien desarrollar su juicio crítico o el conjunto de 
modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo 
artístico, científico, industrial, en una época, grupo social, etc. Asi-

mismo, establece definiciones para la cultura física y la cultura popular; la primera 
como el conjunto de conocimientos sobre gimnasia y deportes, y práctica de ellos, 
encaminados al pleno desarrollo de las facultades corporales; y la segunda, como el 
conjunto de las manifestaciones en que se expresa la vida tradicional de un pueblo. 
Como se observa, la cultura no solo es un fenómeno económico sino también so-
cial, la definición es bastante amplia. 

Para aterrizar el concepto al terreno económico se sigue el trabajo de Throsby 
(2001), que establece tres condiciones para que las actividades formen parte de las 
industrias culturales: i) que envuelvan algún tipo de creatividad, ii) que comprendan 
la generación y comunicación de algún significado simbólico, y iii) que potencial-

G
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mente su producción involucre alguna forma de propiedad intelectual. Asimismo, 
clasifica las actividades culturales en tres: en el centro se encuentran las artes crea-
tivas tales como la música, la danza, el teatro, la literatura, las artes visuales, arte-
sanías, video y multimedia; agrega las industrias que producen bienes culturales, 
pero también bienes que no son culturales; y adiciona a las industrias donde los 
bienes que producen utilizan algún insumo cultural.

La definición más utilizada a nivel internacional es la establecida por UNESCO, que 
adopta el concepto del ciclo cultural o la cadena de producción cultural. Este en-
foque vincula todos los procesos necesarios para producir, difundir y poner de re-
lieve las expresiones culturales, así como para recibirlas, utilizarlas y comprenderlas7.  
Establece cinco etapas en la cadena de la producción cultural:  

	 • Creación: invención, exploración y conceptualización del contenido que da  
	 forma al insumo de las industrias culturales. Por ejemplo, texto, melodía,  
	 bosquejo, trabajo de arte, etc.

	 • Producción: es el ensamble de todos los elementos requeridos (equipo,  
	 profesionistas) para la realización (materialización) de las expresiones cul 
	 turales. Por ejemplo, programas de televisión, libros, grabación de música,  
	 etc.

	 • Trasmisión: difundir las expresiones culturales producidas entre el público.  
	 Ejemplos: envío y comercialización, venta por internet, actuación en vivo  
	 (concierto, festivales, etc.). 

	 • Exhibición/archivo/preservación: actividades orientadas a facilitar el en- 
	 tendimiento del trabajo cultural o métodos de mercadotecnia usados para  
	 formar audiencia. Por ejemplo, documentación del trabajo cultural, publici- 
	 dad, exposición ante medios, análisis de mercado, etc. 

	 • Consumo/participación: es el público que usa los productos culturales o  
	 participa en experiencias culturales, incluyendo a los aficionados. Ejemplo:  
	 leer un libro, bailar, escuchar el radio, visitar una galería de arte, etc.

En el caso de México, la CSCM8 toma como referencia el enfoque del ciclo cultural, 
a diferencia de la definición de UNESCO explícitamente desagrega seis etapas del 
ciclo cultural (etapa de formación) y establece que los bienes y servicios culturales 
deben tener contenido simbólico, siguiendo así las proposiciones de Throsby (2001). 

7 El lector interesado puede consultar el siguiente sitio: http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/cultural-diversity/cultural-expressions/
programmes/global-alliance-for-cultural-diversity/culture-cycle/ 
8 Ver Anexo metodológico 1 para una descripción más detallada de la CSCM.
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La CSCM define al sector cultura como un conjunto de productos y actividades hu-
manas que permiten transformar las ideas y aspectos creativos a través de un pro-
ceso de creación (Cr), producción (P), transmisión (T), consumo (C), preservación 
(Pr) y formación (F), materializados en bienes y servicios culturales, caracterizados 
por su contenido simbólico (Figura 1). 

A continuación se describe cada una de estas etapas:

	 • Creación de contenidos simbólicos, se asocia con la actividad de los crea- 
	 dores en todos los campos del arte y la expresión, como los escritores, es- 
	 cultores, autores, diseñadores, arquitectos, periodistas, etc., así como los  
	 productos que resultan de esa actividad.

	 • Producción de contenidos simbólicos, se asocian las formas culturales re- 
	 producibles, así como las herramientas especializadas, la infraestructura y  
	 procesos utilizados en su fabricación, tales como los instrumentos musicales  
	 o la impresión de publicaciones periódicas.

	 • Transmisión de los contenidos simbólicos, que tiene lugar a través de las  
	 emisiones de radio, de televisión, los espectáculos en vivo, el material es- 
	 crito, las artes gráficas, etcétera.

	 • Consumo, que se refiere a la participación de los usuarios o beneficiarios  
	 en las actividades que proporcionan los bienes y servicios culturales finales,  
	 como leer, escuchar radio, visitar espacios culturales o asistir a alguna festivi- 
	 dad.

	 • Preservación, actividad que se lleva a cabo a través de los museos, grupos  
	 folclóricos, investigadores sociales, antropólogos, arqueólogos, etc., que  
	 juegan un papel fundamental en el resguardo, estudio y conservación de las  
	 tradiciones y los ritos que constituyen la historia común de los grupos hu- 
	 manos.

	 • Formación, que se refiere a la educación o capacitación y que permite la  
	 posibilidad de continuar el ciclo a través de creadores, productores, restau- 
	 radores, prestadores de servicios relacionados con la generación de bienes  
	 y servicios culturales.

Nótese que las etapas del ciclo cultural de UNESCO y de la CSCM son similares, 
la lectura de ambas clarifica las actividades que están consideradas en el sector 
bajo estudio. Las especificaciones de las etapas de UNESCO son más generales 
que las de la CSCM, no obstante, sus ejemplos son muy puntuales. En el caso de 
la CSCM, se adhiere la etapa de formación, que considera la educación y capaci-



CREACIÓN

PRODUCCIÓN

TRANSMISIÓN

CONSUMO

PRESERVACIÓN

FORMACIÓN

Figura 1. Etapas del ciclo cultural.

Fuente: Elaboración propia.
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tación artística, actividad que no se detecta claramente en las etapas establecidas 
por la UNESCO. 

La CSCM distingue el gasto en cultura en cuatro grandes rubros, siguiendo en 
cierta forma las proposiciones de Throsby (2001): bienes y servicios característicos, 
bienes y servicios conexos, gestión pública en actividades culturales, y producción 
doméstica de cultura. Las actividades son características, si y solo si, existe un sec-
tor exclusivo para el cual se realizan (educación artística). Las actividades conexas 
no son exclusivas de la cultura, solo una proporción de las mismas (servicios de in-
ternet). La gestión pública en cultura considera los recursos destinados a dicho sec-
tor de las administraciones públicas federales y estatales. La producción doméstica 
de cultura corresponde a la participación voluntaria en la organización o desarrollo 
de espectáculos culturales, fiestas tradicionales, ferias y festivales culturales; los 
ingresos obtenidos por el desarrollo de espectáculos culturales en la vía pública; el 
gasto en la adquisición de productos culturales en la vía pública; y la elaboración de 
artesanías para uso final propio. En particular, para estimar la producción doméstica 
de cultura, INEGI aplicó la ENCCUM 2012, la cual es solo representativa a nivel 
nacional. 

El gasto en cultura del estado de Nuevo León se deriva siguiendo la definición del 
ciclo cultural implementada por la CSCM. Asimismo, se aplica el modelo insumo-
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producto para llegar a un estimado del valor de la producción, valor agregado, em-
pleo e ingreso laboral vinculado a dicho gasto de manera directa e indirecta. Para el 
ejercicio insumo-producto, se considera el gasto en las actividades culturales que 
pueden ser empatadas con los sectores económicos, esto es el gasto en bienes 
y servicios característicos y conexos y, el gasto en la gestión pública de la cultura.
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2. Estimando el 
    gasto en cultura  
    del estado de  
    Nuevo León, 2012

2.1 Gasto en bienes y servicios característicos  
y conexos
La Cuenta Satélite de la Cultura reporta el gasto en cultura de los residentes del 
país en 24 categorías de bienes y servicios característicos y 5 categorías de bienes 
y servicios conexos, las cuales se encuentran en el cuadro 1. Asimismo, considera 
los recursos destinados por las administraciones federales y estatales a la cultura, y 
la producción cultural de los hogares. 

La información estatal sobre el gasto en cultura es muy limitada y la encuesta que 
provee los resultados representativos a nivel estatal de las variables de gasto es la 
Engasto 2012. Entre los objetivos de la encuesta Engasto están el conocer la dis-
tribución de gasto de los hogares, medir la pobreza y obtener la ponderación de 
índices de precios al consumidor, por lo tanto, la información derivada de esta tiene 
representatividad para al menos una ciudad de cada entidad del país. Con base en 
esta encuesta, se identifica el gasto de los neoleoneses en 19 de las 29 categorías 
de bienes y servicios considerados en la CSCM. 



Cuenta Satélite de la Cultura

BIENES CARACTERÍSTICOS
3333
3333
3333
3333
3333
3333
3343

3343

3343

3343

3346

3346

3346

3343

3343

3343

3346

3341

3346

Cámaras fotográficas analógicas y digitales
Otros artículos fotográficos y cinematográficos
Auto reparación de cámaras fotográficas digitales, etc.
Microscopios
Otros aparatos ópticos
Material fotográfico
Estéreo, modular y microcomponente

Aparatos estereofónicos personales

Lector de DVD y BLU-RAY

Cámaras de video

Discos compactos pregrabados

Discos compactos de música pregrabados

Otros medios para grabación

Grabadora

Estéreos para automóviles con y sin CD

Otros artículos para la reproducción de sonidos e imágenes

Discos compactos y cintas vírgenes

Tarjetas de memoria mini y micro

Discos compactos de video pregrabados

Aparatos y películas
fotográficas

Equipo de audio y de video

Color Código
SCIANDescripción Descripción

ENGASTO2012

Cuadro 1. Aproximación del contenido de las categorías de bienes y servicios culturales de la Cuenta Satélite 
con base en la Engasto 2012.
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Por ello, se siguió la siguiente estrategia con el propósito de estimar el gasto en 
cultura, por categoría de bienes y servicios, de los residentes de Nuevo León, para 
el año 2012; el gasto en cultura se calcula con base en el gasto oficial reportado a 
nivel nacional por la CSCM. Para las categorías de bienes y servicios donde la En-
gasto 2012 provee información, el gasto de los neoleoneses se aproxima aplicando 
al dato nacional, la proporción correspondiente a Nuevo León estimada según la 
Engasto 2012 (θNLc). Mientras que para las categorías donde la Engasto 2012 no 
provee información, se asume que el gasto por habitante de Nuevo León en la cate-
goría c es igual al gasto por habitante a nivel nacional en dicha categoría9.

De tal forma, con base en los microdatos de la Engasto 2012 se identificaron bienes 
y servicios que pertenecen a 19 de las 29 categorías consideras en la Cuenta Sa-
télite de la Cultura. Las categorías donde el estado de Nuevo León tiene una mayor 
participación en el gasto nacional son: Sitios de recreación (12 %), actividad conexa 
que incluye la compra de boletos a estadios deportivos; le sigue Cantantes, grupos 
musicales, artistas, escritores y técnicos independientes (11 %) y; Compañías de 
teatro, danza y grupos de espectáculos artísticos con (10 %). Por el contrario, las 
actividades culturales donde menos participa Nuevo León en el total nacional son: 
educación artística (1 %); Museos (2 %); y Sitios históricos, parques naturales y 
otros sitios de patrimonio cultural (2 %). Ver gráfica 1.

9 El lector interesado puede consultar el Anexo Metodológico 3 para la formulación matemática de este criterio.



Fuente: elaboración propia con base en los codificadores de la Cuenta Satélite de la Cultura y de la Engasto 2012, INEGI.
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Libros, atlas, diccionarios, enciclopedias y biblias
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Paquete de internet y teléfono fijo

Entradas y boletos a estadios deportivos, etc.

Museos, parques nacionales y zoológicos

Plumas, bolígrafos, marcadores y tintas

Otros artículos de papelería y oficina

Revistas con suscripción

Clases con maestros particulares de baile, tejido, etc.

Revelado de fotografías e impresión
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Cuadernos y libretas

Materiales de dibujo y pintura

Paquetes de útiles escolares

Recibo de internet

Paquete de internet, telefonía y televisión (triple play)

Otros servicios deportivos

Lápices, lapiceros, cintas para máquina y líquido corrector

Material escolar para enseñanza adicional

Alquiler de películas y videojuegos (discos compactos)

Otros servicios: internet público

Paquete de internet, televisión y telefonía (cuádruple play)

Compañías de teatro, danza y 
grupos de espectáculos artísticos

Edición de libros, periódicos, 
revistas y otros materiales

Artículos y accesorios para artes 
plásticas y dibujo

Alquiler de artículos (discos, instrumen-
tos musicales, proyectores, entre otros)

Servicios de medios de  
comunicación (internet)

Fotografía

Sitios de recreación

Educación artística
Espectáculos deportivos

Museos
Sitios históricos, parques naturales 
y otros sitios de patrimonio cultural

Cine

Cuenta Satélite de la Cultura

BIENES CARACTERÍSTICOS

Color Código
SCIANDescripción Descripción

ENGASTO2012

SERVICIOS CARACTERÍSTICOS
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Recibo de teléfono celular con plan

Computadora de escritorio, laptop, notebook y tablet pc
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Guitarras

Radio
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Aparato celular
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Servicios de actores para espectáculos privados, etc.Cantantes, grupos musicales, artistas, 
escritores y técnicos independientes

Equipo de transmisión y  
recepción de señales de radio, 

televisión y comunicación  
inalámbrica

Instrumentos musicales

Juguetes
Libros, periódicos y revistas
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Fuente: Elaboración propia con base en los microdatos de la Engasto 2012 (INEGI). Nota: Bienes y servicios característicos son 
aquellos que están directamente vinculados a la cultura, tales como los instrumentos musicales. Bienes y servicios conexos 
son aquéllos que pueden ser utilizados para actividades culturales pero también para otros fines, tales como el alquiler de sitios 
como estadios, teatros, etc.
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Dado que la Engasto es representativa para la ciudad más importante o el área me-
tropolitana de cada estado, resulta interesante cuantificar la proporción del gasto en 
cultura en el gasto total de cada entidad federativa. Como se observa en el cuadro 
2, la proporción va desde 3.49 % (Chiapas) hasta el 6.20 % (Ciudad de México). 
Mientras que Nuevo León destina el 5.46 % de su gasto a las actividades culturales, 
ocupando el cuarto lugar.

Gráfica 1. Participación del gasto cultural de Nuevo León en el total nacional por categorías, Engasto 2012.



Fuente: elaboración propia con información de la ENGASTO, 2012.
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Cuadro 2. Proporción del gasto en bienes y servicios culturales respecto al total de cada estado
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2.2 Gasto en gestión pública de actividades  
culturales y valor económico de la producción 
doméstica de la cultura.
Además del gasto en las categorías de bienes y servicios característicos y conexos, 
la CSCM incluye los recursos que las administraciones federal y estatal destinan a la 
gestión de actividades culturales. Asimismo, se considera la producción doméstica 
o producción cultural de los hogares que INEGI define como la valoración mone-
taria que corresponde a la participación voluntaria en la organización o desarrollo 
de espectáculos culturales, fiestas tradicionales, ferias y festivales culturales; los 
ingresos obtenidos por el desarrollo de espectáculos culturales en la vía pública; el 
gasto en la adquisición de productos culturales en la vía pública; y la elaboración de 
artesanías para uso final propio. 

El INEGI calcula producción cultural de los hogares con base en los resultados de la 
Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México (ENCCUM), que fue levantada 
en el año 2012. Dicha encuesta provee información representativa solo a nivel na-
cional. Si bien en el Anexo metodológico 2 se incluye un análisis de dicha encuesta 
y de la información que provee para Nuevo León, sus resultados no pueden ser apli-
cados para derivar la producción cultural de nuestro estado, por ello sólo se hace el 
análisis con fines informativos. 

Dado lo anterior, el gasto de las administraciones públicas y la producción domés-
tica de cultura en el estado de Nuevo León se aproximan, asumiendo que el gasto 
per cápita en dichos rubros en el estado es igual al gasto per cápita nacional. Es 
decir, se sigue la misma estrategia que se aplica para el gasto en las categorías de 
bienes y servicios culturales para los cuales la Engasto 2012 no provee información. 
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2.3 Gasto en cultura del estado de Nuevo León.
El cálculo del gasto en cultura por categoría para el año 2012 está contenido en el 
cuadro 3, tanto para Nuevo León como para el país. Los resultados indican que los 
residentes del estado de Nuevo León y las administraciones estatal y federal desti-
nan 24,254 millones de pesos a actividades culturales, mientras que a nivel nacional 
el gasto asciende a 498,126 millones de pesos. En términos per cápita, en Nuevo 
León se gastó 17 % más que a nivel nacional, 4,981 pesos en comparación con 
4,256 pesos.10 El alto nivel de ingreso del estado, así como los altos precios que se 
cobran por asistir a eventos culturales, explica que el gasto per cápita sea más alto.

En las gráficas 2 y 3 se muestran las 10 categorías que absorben la mayor parte del 
gasto cultural en Nuevo León y a nivel nacional, respectivamente. Las categorías 
que se encuentran en el top ten son las mismas, pero el orden es distinto. En espe-
cial, en las siguientes categorías se observan las diferencias más grandes: 

	 • La participación en el gasto a nivel nacional es al menos dos puntos por- 
	 centuales mayor a la participación en el gasto en Nuevo León: Artesanías y  
	 Producción doméstica.

	 • La participación en el gasto en Nuevo León es al menos dos puntos por- 
	 centuales mayor a la participación en el gasto a nivel nacional: Cantantes,  
	 grupos musicales, artistas, escritores y otros; Servicios de medios de comu- 
	 nicación (internet) y; Libros, periódicos y revistas.

10 Este último resultado sugiere que en términos per cápita el gasto en bienes y servicios culturales en Nuevo León derivado de la utilización de 
los microdatos de Engasto 2012 es mayor al ejercido en promedio a nivel nacional.
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Cuadro 3. Gasto en cultura en Nuevo León y a nivel nacional, 2012. Millones de pesos de 2012.

Fuente: elaboración propia con base en los microdatos de la Engasto 2012 (INEGI), la Cuenta Satélite de la Cultura (INEGI)  
y la Conapo.

BIENES Y SERVICIOS CULTURALES NUEVO LEÓN NACIONAL
BIENES CARACTERÍSTICOS

SERVICIOS CARACTERÍSTICOS

BIENES CONEXOS
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Aparatos y películas fotográficas
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Equipo de transmisión y recepción de señales de radio,  

televisión y comunicación inalámbrica
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Asociaciones y organizaciones civiles 
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Cantantes, grupos musicales, artistas, escritores y técnicos 

independientes 

Cine

Compañías de teatro, danza y grupos de espectáculos artísticos

Edición de libros, periódicos, revistas y otros materiales

Educación artística

Espectáculos deportivos
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Administración federal 

Administración estatal
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Gráfica 2. Distribución porcentual del gasto en cultura en el estado de Nuevo León por categoría, 2012.

Gráfica 3. Distribución porcentual del gasto en cultura en México por categoría, 2012.

Fuente: elaboración propia con base en los microdatos de la Engasto 2012 (INEGI) y la Cuenta Satélite de la Cultura (INEGI).

Fuente: elaboración propia con base en los datos de la Cuenta Satélite de la Cultura, INEGI.
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3. Aportación del  
    sector cultura a  
    las economías  
    del estado de  
    Nuevo León y  
    de México 2012
3.1 Descripción general del modelo  
insumo-producto
Aplicando la metodología insumo-producto, descrita en el Anexo metodológico 4, 
se cuantifica la producción bruta, el valor agregado, el empleo y el ingreso laboral 
vinculado al gasto en cultura realizado en Nuevo León y a nivel nacional. 

Esta metodología permite cuantificar los efectos expansivos que genera el gasto 
en cultura vía la compra y venta de bienes intermedios que se utilizan para producir 
bienes y servicios culturales (Ver figura 2). Por ejemplo, si se incrementa el gasto 
en artesanías textiles, de manera directa se incrementa la demanda de la industria 
textil, pero, a su vez, la industria textil aumentará la demanda de insumos como 
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pintura y botones, que son producidos por la industria química, asimismo, la indus-
tria química requerirá de insumos de otros sectores como del de energía eléctrica, 
y el de energía eléctrica del proveedor de gas natural, y así sucesivamente. Como 
resultado, se expande la producción bruta, valor agregado bruto, empleo e ingreso 
laboral (asalariados y autoempleados) de la industria textil, de la industria química, 
del comercio, de la industria eléctrica y de otros sectores. Este es el mecanismo que 
capturan los multiplicadores que se obtienen en la metodología insumo-producto.

Para que sea posible aplicar la metodología insumo-producto se requiere recodifi-
car el gasto en bienes y servicios característicos y conexos, así como el gasto en 
gestión pública, según sector económico. Con este propósito, se utilizan las tablas 
de homologación proporcionadas por INEGI. Al final, la recodificación se llevó a 
cabo a un nivel de 31 actividades productivas o sectores económicos11 para que 

Figura 2. Proceso del multiplicador insumo-producto

11 La Matriz Insumo-Producto de Nuevo León se desglosa a los 31 sectores económicos para los que existe dato oficinal de valor agregado 
bruto estatal. 

Fuente: elaboración propia.

Gasto
en

cultura

Compra de
bienes y 
servicios

entre sectores
económicos

Inyección

Efecto
multiplicador:

PB, VAB,
Ingreso, Empleo
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el gasto en cultura resultante fuera compatible con la Matriz Insumo-Producto del 
estado de Nuevo León del año 2012, que proviene de un estudio realizado para el 
Instituto Mexicano del Petróleo.12 Para la aplicación del modelo a nivel nacional, se 
utiliza la Matriz Insumo-Producto Nacional de 2012 elaborada por INEGI, también 
agregada a 31 actividades productivas.

Lo interesante de aplicar la metodología insumo-producto es que permite identifi-
car las diferencias en el poder expansivo de los sectores proveedores de bienes y 
servicios culturales según la presencia que su producción tenga en Nuevo León y 
en México. 

Cabe comentar que se realizaron cálculos del empleo e ingreso laboral no solo de 
los asalariados, sino también de los autoempleados, vinculados al gasto en cultura, 
debido a la importancia que el sector informal tiene en el país. Para separarlos, se 
utilizan los microdatos de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE) del 
segundo trimestre del año, la cual provee información representativa a nivel estatal 
y nacional.

12 Estudio de impacto socioeconómico y jurídico sobre las actividades de exploración y producción de petróleo y gas lutitas en los estados de 
Coahuila, Nuevo León, Tamaulipas y norte de Veracruz. Estudio realizado por la Universidad Autónoma de Nuevo León (UANL), University of 
Texas at San Antonio (UTSA) y Asociación de Empresarios Mexicanos (AEM), 2016.
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3.2 Efectos expansivos del gasto en cultura en 
Nuevo León y en México, 2012
Aplicando la metodología insumo-producto, descrita en el Anexo metodológico 4, 
El cuadro 4 contiene los resultados del ejercicio para Nuevo León. Al gasto en 
bienes y servicios culturales ejercido por residentes y al gasto en gestión pública 
se encuentran vinculados: 25,630 millones de pesos de producción bruta; 13,910 
millones de pesos de valor agregado bruto; 34,368 empleos asalariados; 5,158 
autoempleados; 3,271 millones de pesos de ingreso asalariado y; 623 millones de 
pesos de ingreso de cuenta propia. 

Por actividad productiva, en Nuevo León, el gasto en bienes y servicios contenidos 
en el sector de información en medios masivos es el que genera mayor expansión 
sobre la producción bruta (25.0 %) y el valor agregado (28.6 %). El sector de infor-
mación en medios masivos incluye por ejemplo la edición de libros, periódicos y re-
vistas; las telecomunicaciones (internet, televisión de paga), entre otros.13 Mientras 
que, el gasto en servicios de esparcimiento culturales, deportivos y otros servicios 
recreativos es el que mayor expansión genera en el empleo asalariado (37.6 %) y 
cuenta propia (44.5 %); así como en el ingreso de los asalariados (25.4 %) y de los 
autoempleados (50.2 %). Este sector incluye actividades tales como cantantes y 
grupos musicales del sector privado, museos, sitios históricos, clubes deportivos, 
entre otros14. Ver gráfica 4.

Los resultados a nivel nacional están contenidos en el cuadro 5. Al gasto en cultura, 
tanto en bienes y servicios con valoración de mercado como en gestión pública, 
se vinculan: 594,322 millones de pesos de producción bruta; 321,727 millones de 
pesos de valor agregado; 874,486 asalariados; 227,986 autoempleos; 103,286 mi-
llones de pesos de ingreso asalariado y; 19,782 millones de pesos de ingreso de 
los cuenta propia. 

Por sector económico, al igual que Nuevo León, es el gasto en bienes y servicios 
catalogados en el sector de información en medios masivos el que genera la mayor 
expansión en términos de producción bruta (22.8 %) y valor agregado bruto (26.3 
%). Mientras que el gasto en bienes producidos por la industria textil es el expande 

13 En información en medios masivos se consideran las siguientes actividades productivas: edición de libros, periódicos, revistas y otras publi-
caciones periódicas; productoras discográficas; producción de material discográfico integrada con su reproducción y distribución; editoras de 
música; grabación de discos compactos (CD) y de video digital (DVD) o casetes musicales; otros servicios de grabación del sonido; transmisión 
de programas de radio (programación musical para ser rentada a centros comerciales y oficinas); producción de programas para la televisión; 
producción de videoclips, comerciales y otros materiales audiovisuales; transmisión de programas de televisión; producción de programación 
de canales para sistemas de televisión por cable o satelitales; operadores de telecomunicaciones alámbricas, excepto por suscripción; opera-
dores de telecomunicaciones alámbricas por suscripción; operadores de telecomunicaciones inalámbricas, excepto servicios de satélite; otros 
servicios de telecomunicaciones; procesamiento electrónico de información, hospedaje de páginas web y otros servicios relacionados. 
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en mayor cuantía el empleo, tanto asalariado (29.0 %) como cuenta propia (35.2 
%). Finalmente, el gasto en gestión pública es el que más expande el ingreso de 
los asalariados (23.6 %) y el gasto servicios de esparcimiento culturales, deportivos 
y otros servicios recreativos el que incrementa en mayor cuantía el ingreso de los 
autoempleados (35.1 %) (Ver gráfica 5).

14 En servicios de esparcimiento culturales, deportivos y otros servicios recreativos se incluyen: Cantantes y grupos musicales del sector 
privado; agentes y representantes de artistas, deportistas y similares; artistas, escritores y técnicos independientes; compañías de teatro del 
sector privado; compañías de danza del sector privado; otras compañías y grupos de espectáculos artísticos del sector privado; deportistas 
profesionales; museos del sector privado; promotores del sector privado de espectáculos artísticos, culturales, deportivos y similares que cuen-
tan con instalaciones para presentarlos; promotores del sector público de espectáculos artísticos, culturales, deportivos y similares que cuentan 
con instalaciones para presentarlos; promotores de espectáculos artísticos, culturales, deportivos y similares que no cuentan con instalaciones 
para presentarlos; sitios históricos; jardines botánicos y zoológicos del sector privado; clubes deportivos del sector privado.
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Cuadro 4. Efectos expansivos del gasto en cultura en Nuevo León por sector económico, 2012
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Continuación Cuadro 4. Efectos expansivos del gasto en cultura en Nuevo León por sector económico, 2012
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Cuadro 5. Efectos expansivos del gasto en cultura en México por sector económico, 2012
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Fuente: elaboración propia con base en información de INEGI.
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Continuación Cuadro 5. Efectos expansivos del gasto en cultura en México por sector económico, 2012

Fuente: elaboración propia con base en información de INEGI.
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Gráfica 4. Los cinco sectores económicos con los mayores efectos expansivos del gasto en cultura de Nuevo 
León, 2012.

Fuente: elaboración propia
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Gráfica 5. Los cinco sectores económicos con los mayores efectos expansivos del gasto en cultura de México, 
2012.

Fuente: elaboración propia
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3.3 Aportación del sector cultura a las economías 
de Nuevo León y de México, 2012
Al final de los cuadros 4 y 5 se muestra el cálculo de la aportación porcentual a la 
producción bruta, valor agregado, empleo e ingreso relacionados directa e indi-
rectamente al gasto en cultura de Nuevo León y de México, respectivamente. Asi-
mismo, estos cálculos están contenidos en la gráfica 6. 

En Nuevo León, el 1.22 % de la producción bruta del estado se encuentra directa o 
indirectamente relacionada con el gasto en cultura, vía la compra de insumos inter-
medios. El 1.29 % del valor agregado del estado está asociado al abastecimiento 
regional de insumos requeridos para producir los bienes y servicios culturales. En 
cuanto a empleo, el 2.08 % de los asalariados y el 1.41 % de los autoempleados 
están directa o indirectamente vinculados al consumo cultural. Mientras que el 1.58 
% del ingreso de los asalariados y el 1.20 % del ingreso de los trabajadores por 
cuenta propia se relacionan al gasto en cultura en nuestro estado.

Gráfica 6. Aportación del gasto en cultura a la economía nacional y del estado de Nuevo León, 2012

Fuente: elaboración propia
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La aportación del gasto en cultura a la generación de producción, valor agregado, 
empleo e ingreso laboral en México es visiblemente mayor que en Nuevo León. Al 
gasto en cultura a nivel nacional se encuentra vinculado directa e indirectamente: 
el 2.26 % de la producción bruta, el 2.13 % del valor agregado bruto, el 2.70 % del 
empleo asalariado; el 2.04 % de los autoempleados, el 2.80 % del ingreso de los 
asalariados y el 2.95 % del ingreso de los autoempleados. 

En Nuevo León, el gasto en cultura tiene una menor aportación a la generación de 
valor agregado que a nivel nacional, posiblemente como consecuencia de la poca 
presencia de producción de bienes y servicios culturales característicos, tales como 
las artesanías, que principalmente se producen en el sur y el occidente del país. 
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3.4 Multiplicadores de impacto del gasto en 
cultura
Otro indicador que el modelo insumo-producto permite cuantificar es el multiplica-
dor de impacto. Para este caso, este se obtiene dividiendo la expansión total, di-
recta e indirecta, de una variable de interés (producción bruta, valor agregado bruto, 
empleo o ingreso laboral) entre el gasto en cultura. Los multiplicadores de impacto 
son de gran utilidad para dimensionar el poder expansivo de una unidad de gasto 
en cultura, asumiendo que dicha unidad, digamos un millón de pesos, se reparte 
sectorialmente tal como se observa en el año 2012.15 A continuación se interpretan 
puntualmente los multiplicadores de impacto correspondientes al estado de Nuevo 
León (Ver cuadros 4 y 5).

El multiplicador de impacto del gasto en cultura sobre la producción bruta del es-
tado de Nuevo León asciende a 1.24, esto quiere decir que por cada millón de 
pesos de gasto en cultura, distribuido sectorialmente tal como en el año 2012, en el 
estado de Nuevo León se genera un millón 240,000 pesos, donde el millón de pe-
sos es el aumento inicial del gasto en cultura y los 240,000 pesos son el incremento 
adicional provocado por las interrelaciones productivas consideradas en el modelo.

El multiplicador de impacto del gasto en cultura sobre el valor agregado bruto de 
Nuevo León asciende a 0.67, esto quiere decir que a un millón de pesos de gasto 
en cultura, distribuido sectorialmente como en el año 2012, se encuentran asocia-
dos 670,000 pesos vía la compra directa e indirecta de bienes intermedios. 

Con respecto al empleo asalariado, el multiplicador de impacto es de 1.66, este se 
interpreta de la siguiente forma: a un millón de gasto en cultura (distribuido secto-
rialmente como en el año 2012) se asocian un total de 1.66 empleos asalariados 
directos en los sectores que venden bienes y servicios culturales e indirectos en los 
sectores que abastecen a las actividades culturales. Análogamente, el multiplicador 
de impacto del autoempleo es de 0.25, esto es que a un millón de pesos de gasto 
en cultura se vinculan 0.25 autoempleados directos e indirectos. 

Finalmente, los multiplicadores de impacto del gasto en cultura sobre el ingreso de 
los asalariados y autoempleados son iguales a 0.16 y 0.03, respectivamente. Esto 
quiere decir que un millón de pesos de gasto en cultura genera directa e indirecta-
mente 160,000 pesos de ingreso para los asalariados y 30,000 pesos de ingreso 
de los autoempleados. 

15 El multiplicador de impacto es una especie de multiplicador promedio ponderado, resultado de sumar los multiplicadores sectoriales pondera-
dos según la participación que el sector correspondiente represente en el gasto en cultura. Al lector interesado consulte en Anexo metodológico 
4. 
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La gráfica 7 contiene los multiplicadores de impacto de Nuevo León y México, es 
muy notorio que los multiplicadores de México son más altos que los de Nuevo 
León, en términos proporcionales son mayores desde 16 % (producción bruta) has-
ta 122 % (autoempleados). Es de esperarse que los multiplicadores de impacto a 
nivel nacional sean mayores a los multiplicadores para Nuevo León, debido a que 
a nivel regional se tienen una mayor especialización productiva. Para entender este 
resultado, pensemos en la mecánica del modelo insumo-producto, éste relaciona 
el gasto en cultura con la generación de producción bruta (valor agregado, empleo, 
ingreso) vía la compra directa e indirecta de insumos intermedios entre sectores 
económicos, esto es, la cuantía de los multiplicadores depende de la presencia de 
la cadena productiva requerida para generar los bienes y servicios culturales. En 
este sentido, este resultado es consecuencia de que a nivel país hay mayor pre-
sencia de cadenas productivas de bienes y servicios culturales que en Nuevo León.

Gráfica 7. Multiplicadores de impacto del gasto en cultura a nivel nacional y para el estado de Nuevo León, 2012

Fuente: elaboración propia
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3.5 Cálculo alternativo de la aportación del gasto 
en cultura al valor agregado bruto.
En los ejercicios que se han comentado en las secciones anteriores no se considera 
la producción doméstica de la cultura, ello porque representa una actividad que no 
es de mercado. No obstante, tiene un valor económico, que la CSCM considera 
como parte de la aportación del sector cultura al valor agregado bruto nacional.

Siguiendo esta lógica, si se agrega el valor de la producción cultural de los ho-
gares al valor agregado bruto directo e indirecto vinculado al gasto en cultura en 
actividades de mercado, la aportación del gasto cultural a la generación de VAB en 
Nuevo León se incrementa de 1.29 % a 1.62 %, y a nivel nacional, la aportación 
sube de 2.13 % a 2.69 % (ver cuadro 6).

Cuadro 6. Aportación del gasto en cultura a la economía 2012 

Fuente: elaboración propia

Indicador

Nuevo León

Millones de
pesos de

2012
%

Millones de
pesos de

2012
%

Nacional

13,909.78 1.29 321,726.79 2.13

3,510.63 0.33 84,400.37 0.56

17,420.41 1.62 406,127.17 2.69

Actividades
de mercado

Producción
doméstica

Total
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4. Análisis cualitativo

n esta sección se analiza la situación actual del sector cultura en el esta-
do de Nuevo León incorporando la opinión de los expertos. Además, se 
establece la ruta que es conveniente que sigan los proyectos culturales 
para cumplir con lo que se establece en la Visión del Estado contenida 
en el Plan Estratégico 2030.

El objetivo es analizar la situación actual y la prospectiva del sector, incorporando 
la opinión de los expertos, con especial énfasis en los elementos que detonan el 
desarrollo de la industria cultural. 

Dentro de este análisis se plantean cuatro objetivos específicos que son: 
	 • Identificar las fortalezas y áreas de oportunidad de la estructura del sector.
	 • Identificar mejoras a la organización y el funcionamiento de CONARTE.
	 • Evaluar los programas del sector cultura y lo que falta por hacer.
	 • Analizar la forma de impulsar la industria cultural.

Para cumplir con el objetivo se realizaron 12 entrevistas a profundidad que permiten 
establecer las fuerzas y debilidades del sector cultura en Nuevo León y su expecta-
tiva de evolución. Estas entrevistas se efectuaron de manera individual, con la guía 
de un instrumento que expusiera de manera clara los planteamientos. 

En el documento se desarrolla cada objetivo específico estableciendo los plan-
teamientos descritos por los expertos entrevistados.

E
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4.1 Identificar las fortalezas y áreas de  
oportunidad de la estructura del sector
Todos los entrevistados coinciden que el sector cultura es mucho más amplio que 
la institución responsable de la política cultural del Estado, que es CONARTE; el 
sector está conformado por el trabajo de diversas universidades públicas y pri-
vadas, las aportaciones o patrocinios de la iniciativa privada, la Escuela Superior 
de Música y Danza de Monterrey, el Ballet de Monterrey, las diversas escuelas de 
arte, los festivales internacionales como el Festival Internacional de Santa Lucía, el 
Festival Internacional de Cine de Monterrey, el Festival Alfonsino, las empresas de 
proyección de cine, los teatros, los museos públicos y privados, los auditorios para 
eventos masivos, entre otros. 

La oferta del sector ha crecido en los últimos 25 años, fortaleciéndose en la mayoría 
de las  áreas, y esa oferta cultural es una de sus principales fortalezas.

Otra fortaleza del sector es la forma en la que la iniciativa privada apoya directa-
mente a los proyectos culturales. Esos apoyos deben prevalecer y consolidarse 
para que sea posible que los esfuerzos culturales crezcan y tengan un mayor im-
pacto en la sociedad. 

La infraestructura del sector es una fortaleza, es robusta, funcional y de calidad para 
ofertar los programas culturales. Existen espacios adecuados, particularmente en el 
área metropolitana de Monterrey. 

El crecimiento de la oferta ha complicado la coordinación del sector y esa es un 
área de oportunidad, de alguna manera se requiere una comunicación estrecha, 
una agenda coordinada entre los actores del sector y evitar empalme de eventos.

Todos los expertos entrevistados opinan que el sector se encuentra desvinculado y 
eso ocasiona que en las instituciones no se tenga conocimiento de la oferta cultural 
global que se propone y como consecuencia, los esfuerzos se diluyen.   

Para generar sinergias, la mayoría de los entrevistados considera que se requiere 
que haya una coordinación general del sector; se propone que sea una unidad inter-
secretarial que genere reuniones permanentes con todas las instituciones públicas 
y privadas y que permita la conjunción de esfuerzos en el sector para potenciar el 
impacto de los proyectos culturales.

Lograr la integración del sector permitirá unir los esfuerzos y generar las sinergias 
para que crezcan los proyectos y las propuestas culturales que cada institución 
tiene en su propia agenda. 
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Otra de las áreas de oportunidad del sector es la difusión, difícilmente se divulga de 
manera adecuada la oferta cultural de las instituciones, por ello, se requiere llegar a 
la masa de ciudadanos de manera efectiva. 

Muchos de los proyectos culturales carecen de planes y presupuesto eficaz para 
la difusión de la oferta cultural, en este sentido, es importante que la coordinación 
del sector asigne los suficientes recursos para difundir los eventos culturales y con 
esto lograr mayor alcance de lo que actualmente maneja cada institución en forma 
individual.

Se requiere una plataforma común que además de difundir los proyectos culturales 
también logre despertar mayor interés por la oferta cultural, que los eventos cul-
turales sean más atractivos y  con mayor captación de públicos de todos los sec-
tores de la población. 

La cobertura de la población que consume los eventos culturales es baja, si bien la 
oferta es muy alta, la percepción de la mayoría de los entrevistados es que el sector 
cultural aún no llega a todos los ciudadanos. La razón de esto puede tener origen 
en la falta de difusión, la falta de accesibilidad a los eventos o bien que sea falta de 
interés.

El sector cultura no puede dejar de lado la formación cultural y el desarrollo de los 
ciudadanos desde sus etapas tempranas. Tiene la responsabilidad y la ocupación 
de promover e impulsar la educación cultural desde la escuela básica. 

Este sector debe formar su propio público y a los consumidores de la oferta cultural, 
no puede ser indiferente si existen deficiencias, si las hay, es conveniente atender-
las. Se debe insistir en integrar la formación cultural en las aulas sobre todo en 
educación básica. 

Un área de oportunidad, que todos los expertos señalaron, es la carencia de pro-
gramas culturales en las escuelas de educación básica. No existen esfuerzos efec-
tivos en la educación pública para formar a los niños en las diversas expresiones 
de arte; en la actualidad, en el mejor de los casos, tienen la experiencia de haber 
visitado un museo. Por ello, conviene integrar un proyecto, en la educación básica, 
que exponga a los niños a talleres de teatro, danza, artes plásticas, música, cine, 
lectura de cuentos, novelas o poesía y promover al final del taller una experiencia de 
una puesta en escena o exposición profesional. 
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4.2 Identificar mejoras a la organización  
y el funcionamiento de CONARTE 
El Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo León (CONARTE) se creó en 1995 
articulando la participación activa de los distintos gremios que albergan a los artistas 
de diferentes disciplinas y que tuviesen representación para la toma de decisiones 
de una manera democrática. 

CONARTE surgió con la intención de proponer y operar la política cultural del es-
tado, orientándose a apoyar y atender a los artistas, además de generar eventos 
culturales; ha sido un referente a nivel nacional, pues su organización, innovadora 
para la época, significó romper con las asociaciones.

La mayoría de los expertos entrevistados coincide con la idea de que CONARTE es 
un consejo profesional y especializado, que a través del tiempo le dio un impulso a 
la política cultural del Estado. Sin embargo, a poco más de 20 años de su creación, 
debe ser más equitativo en el reparto de los recursos entre los diversos proyectos 
culturales. 

Se percibe que CONARTE evolucionó su funcionamiento y su prioridad de política 
cultural, dando paso a funcionar para los artistas y no para la ciudadanía, en ese 
sentido debe retomar el enfoque. 

Cuando CONARTE se fundó, no se contemplaba que el sector cultural del estado 
iba a crecer en gran magnitud, por lo que no tiene el papel rector del sector. Se su-
giere convertirse en el rector de la política cultural de acuerdo con el nuevo entorno. 

CONARTE podría llevar a cabo lo siguiente:

	 1. Ampliar la participación incorporando académicos, ciudadanos y artistas  
	 que actualmente no están representados y estableciendo una forma dife- 
	 rente de actuar en decisiones de política cultural. Considerar una mayor par- 
	 ticipación ciudadana que no pertenezca a alguna disciplina permitirá reorien- 
	 tar todos sus esfuerzos hacia los ciudadanos.

	 2. Tomar el rol de facilitador de apoyos y de esquemas de colaboración  
	 para la aplicación de diversos fondos, además de simplificar los esquemas  
	 para la aportación de la iniciativa privada dispuesta a contribuir en un proyec- 
	 to cultural con beneficios fiscales. 

	 3. Ser un vínculo con la iniciativa privada que desea participar en patrocinar  
	 proyectos culturales y debe ir ampliando la cartera de empresas partici 
	 pantes.



55

	 4. Mejorar su ingreso presupuestario de acuerdo con los indicadores pro- 
	 puestos por la UNESCO, sin permitir más rezago.

	 5. Mantenerse como consejo, no es necesario que se transforme en una  
	 Secretaría de Cultura, pues para la mayoría de los entrevistados convertir a  
	 este consejo en secretaría sería un retroceso fuerte para la cultura de Nuevo  
	 León.
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4.3 Evaluar los programas del sector cultura  
Todos los expertos coinciden en que el sector está altamente profesionalizado, con 
una oferta interesante y de calidad de proyectos culturales, que ha venido creciendo 
a través del tiempo, sin embargo, es necesario que muchos de estos proyectos se 
consoliden y se conviertan en permanentes. 

Los expertos entrevistados coinciden en que los proyectos de cultura itinerante, 
que tratan de llevar talleres o puestas en escena a diversas comunidades, sean 
programas permanentes que generen público, que se les otorgue tiempo de ma-
duración y que los ciudadanos esperen el programa cultural en su comunidad. Se 
recomienda su permanencia para que no aparezcan en una única ocasión y desa-
parezcan a pesar de su éxito. En este caso se recuerdan los proyectos de cultura 
de barrio para zonas vulnerables del área metropolitana de Monterrey. Los expertos 
recomiendan darles continuidad para que la comunidad se interese y participe de 
forma más nutrida y continua en cada edición.

El trabajo de los talleres y desarrollo de artistas que se hace en la Escuela Adolfo  
Prieto es extraordinario y es conveniente replicarlo geográficamente en la ciudad. 
Los programas de capacitación y desarrollo son muy profesionales y de alto valor 
para quienes los toman. Se requiere difundir la oferta de cursos desde una plata-
forma más amplia para llegar a los gremios, a los jóvenes que están en etapas uni-
versitarias y al público en general.

Es importante replicar las actividades que se realizan en la Casa de la Cultura, estas 
son muy valiosas y posiblemente no tan aprovechadas por la ciudadanía. Para me-
jorar su aprovechamiento se sugiere darles mayor difusión y buscar la manera de 
establecer sucursales de la Casa de la Cultura que repliquen el programa en zonas 
geográficas estratégicas del área metropolitana de Monterrey pensando en la clase 
media. 

Los programas culturales deben orientarse hacia la clase media, la cual, según la 
opinión de dos expertos entrevistados, es la que ha sido olvidada por quienes for-
mulan la política cultural, pues observan que se da mayor énfasis a la reconstruc-
ción del tejido social en las zonas vulnerables. 

Desarrollar programas culturales de barrio que se conecten con la comunidad y que 
sean permanentes es algo que se debe fortalecer. 

Potenciar el programa “Niños CONARTE”, que contribuye a la formación educativa 
y desarrolla a la ciudadanía.

Todos los entrevistados están de acuerdo con el proyecto “Esferas Culturales”, un 
programa extraordinario que es conveniente extender y replicar rápido en muchas 
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zonas geográficas, esto dadas las expectativas que se tienen del proyecto.

La mayoría de los expertos considera que se deben tener más unidades de La Mi-
totera, que este tipo de programa cultural sea permanente y se lleve a las diversas 
comunidades identificadas como no cubiertas por la oferta cultural.

La mitad de los entrevistados señala que, dentro de la oferta cultural, existen algu-
nos festivales que van ganando prestigio a nivel nacional, uno de ellos, es el Festival 
Santa Lucía, por ello, es conveniente fomentar su consolidación, darle prioridad en 
la agenda cultural y proporcionar mayor difusión por parte de todo el sector, bus-
cando ubicarlo en uno de los mejores festivales nacionales.

Se requiere fortalecer la difusión de eventos culturales que permita informar la agen-
da cultural e invitar a la ciudadanía a hacer suyo cada uno de los eventos. Además, 
conviene negociar espacios en las salas de cine, el metro, las redes sociales, para 
asegurar que dicha agenda llegue a todo tipo de público.

Todos los entrevistados coinciden en que es prioritario desarrollar público, una for-
ma de hacerlo es acercando a la ciudadanía a las diversas expresiones de arte. Si 
no existen programas efectivos de acercamiento a las expresiones artísticas, quiere 
decir que existe falta de interés para acudir a los eventos culturales.

Se requiere desarrollar programas que fomenten la lectura, despertar el gusto por la 
narrativa y lograr que los ciudadanos lean más. Esto, fortaleciendo los apoyos a la 
lectura imaginativa, los programas de cuenta cuentos y la lectura histórica.

Algunos expertos proponen desarrollar programas de teatro experimental, talleres 
de creación literaria, talleres de danza  en secundarias mediante talleres vespertinos.

Se propone que se desarrollen programas culturales permanentes al aire libre du-
rante fines de semana, con la intención de aprovechar los paseos familiares.

Dentro de lo que falta por hacer, los expertos hicieron observaciones a las leyes bajo 
las cuales opera el sector cultura, una de las propuestas es cambiar la ley que crea 
CONARTE, adecuándola a la reestructura del sector, si se va a crear una coordi-
nación interinstitucional se debe establecer en la ley. 

Otro cambio, en la misma ley, es una propuesta de la conformación y participación 
de los gremios y las formas de equilibrar la toma de decisiones.

Algunos expertos consideran que se requiere una Ley de Derecho Cultural que ga-
rantice que los ciudadanos tengan acceso a la cultura, en la edad escolar, ofrecién-
doles talleres formativos y en la edad adulta con talleres y eventos diversos.
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Todos los expertos consideran necesaria una reforma a la Ley de Patrimonio Cul-
tural que garantice la operación y los recursos para la protección, restauración y 
preservación del patrimonio tangible e intangible del estado. Es importante en esta 
ley sostenga a CONARTE como administrador del patrimonio y ejecutor de la ley.

Se considera que es importante dar mayor difusión a la Ley de Mecenazgo y buscar 
la manera de simplificar el proceso, para que las empresas opten por otorgar los 
estímulos para la creación de obras artísticas o el desarrollo de proyectos culturales.

Además, es conveniente considerar una ley rectora del sector cultura que integre de 
manera holística todos los aspectos legislativos del sector. Que en esta ley se con-
sideren los mecanismos para garantizar una difusión eficaz, que permita alianzas y 
patrocinios en favor de la difusión de eventos culturales.

Finalmente, los expertos proponen que se garantice que la coordinación interinstitu-
cional, del sector cultura, tenga recursos suficientes para la difusión de los eventos 
culturales.
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4.4 Analizar la forma de impulsar  
la industria cultural  
Es importante comprender el proceso de producción, de cada expresión artística, 
para revisar como impulsar la industria cultural. Existen apoyos federales a la pro-
ducción de cierta obra, sin embargo, los expertos coinciden que el estado puede 
hacer mucho más para detonar el desarrollo de la industria cultural.

Es posible impulsar a la industria cultural con una Ley de Fomento a la Cultura que 
genere apoyos con recursos suficientes para crear un fondo para financiar peque-
ñas y medianas empresas culturales (pymes). Los fondos captados pueden ser una 
combinación de los programas federales, las aportaciones estatales y mecenazgo. 

El apoyo puede ser utilizado para instalar los talleres de trabajo de los artistas y 
debe llevar acompañamiento para el plan de negocios que, posteriormente a la 
producción, le permita al artista exhibir y vender la obra.

Los artistas necesitan los espacios para mostrar su obra y venderla, en ocasiones 
las galerías no generan los espacios para los artistas locales y cuando consiguen el 
espacio en una galería, tardan demasiado en pagar o devolver la obra, lo cual deja 
en total vulnerabilidad financiera a los artistas. 

En este sentido, CONARTE debe procurar espacios de exhibición y venta de la obra 
de artistas; se propone una feria de arte que funcione como galería en un espacio 
como Cintermex y se promueva lo suficiente para atraer al público comprador de 
la localidad. El evento se puede organizar dos veces al año. Se sugiere también 
que esta feria sea un programa permanente, eligiendo, mediante algún proceso 
académico a los artistas que participan. Se trata de promover a los artistas de la 
localidad con la intención de lograr que alcance un nivel de comercialización de la 
obra y que le permita al artista crecer y trascender a otros mercados y galerías na-
cionales e internacionales.

Los expertos coinciden en que los coleccionistas de arte de nuestro estado no 
compran obra aquí, por lo tanto, el mercado hacia donde van dirigidos es un mer-
cado amplio con interés y compra ocasional.  

La capacitación y desarrollo de artistas mediante becas puede considerar el mo-
mento para la creación de obra suficiente para pasar al proceso de comercialización.

Las pymes deben ser desarrolladas en incubadoras con especialistas en productos 
culturales. La Secretaria de Economía y Trabajo del Estado puede participar con la 
asesoría. 
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Se puede generar un estímulo fiscal para las empresas que realicen compra de obra 
local, esto a partir de la propia Ley de Fomento a la Cultura. 

Por otro lado, para la publicación de libros, CONARTE puede establecer acuerdos 
con editoriales para publicar libros de autores locales mediante concursos anuales 
y utilizar la plataforma de la feria del libro para que estos escritores expongan sus 
novelas, cuentos y poesías. 

Los expertos sugieren hacer convenios con las librerías de la localidad para gene-
rar stands visibles de la obra de escritores locales y promoverla constantemente. 
Organizar talleres literarios con escritores locales y promover los talentos jóvenes. 

Otra propuesta, en este caso para impulsar a los artistas y las pymes del teatro, es 
que CONARTE podría desarrollar obras de teatro permanentes matutinas para los 
alumnos de las escuelas primarias y secundarias, que a su vez participen en talleres 
de arte dramático desarrollando obras cortas con temas de actualidad, y que esto 
ayude y permita a CONARTE conectarse con los jóvenes y despertar su interés por 
el teatro. Además, se debe apoyar el teatro experimental y darle difusión para ir for-
mando público que en el futuro lo consuma.

CONARTE puede desarrollar un mercado cultural los fines de semana en donde 
los artistas expongan su obra y puedan venderla. Un espacio donde los escritores 
tengan la oportunidad para contar sus historias y vender sus libros. Los músicos de 
diferentes géneros puedan ofrecer recitales o conciertos y vender sus grabaciones. 
Estos espacios bien podrían ubicarse en el Parque Fundidora.

Uno de los mayores retos del sector cultura en Nuevo León es aumentar su ingreso, 
pues se tiene un presupuesto muy limitado que no cumple con los estándares de 
la UNESCO, sería importante establecer mesas de trabajo para generar alternativas 
que fortalezcan el ingreso presupuestario del sector cultura. 
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5. Conclusiones

Análisis cuantitativo
Las categorías de bienes y servicios culturales donde el estado de Nuevo León tiene 
una mayor participación en el gasto nacional en 2012 son: Sitios de recreación (12 
%), actividad conexa que incluye la compra de boletos a estadios deportivos; Can-
tantes, grupos musicales, artistas, escritores y técnicos independientes (11 %) y; 
Compañías de teatro, danza y grupos de espectáculos artísticos con (10 %). Por el 
contrario, las actividades culturales donde menos participa Nuevo León en el total 
nacional son: educación artística (1 %); Museos (2 %); y Sitios históricos, parques 
naturales y otros sitios de patrimonio cultural (2 %).

Según la Engasto 2012, Nuevo León destina el 5.46 % de su gasto a las activi-
dades culturales, ocupando el cuarto lugar entre las demás entidades federativas. 
La proporción va desde 3.49 % para Chiapas hasta el 6.20 % para la Ciudad de 
México. 
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En 2012, en Nuevo León un habitante promedio gastó 17 % más que un habitante 
promedio nacional, 4,981 pesos en comparación con 4,256 pesos. El alto nivel de 
ingreso del estado así como los altos precios que se cobran por asistir a eventos 
culturales explica que el gasto per cápita en Nuevo León sea más alto que el pro-
medio nacional. 

Los multiplicadores de impacto del gasto en cultura para Nuevo León, en el año 
2012, son los siguientes. Por cada millón de pesos de gasto en cultura se generan:

	 • 1.24 millones de pesos de producción bruta, donde el millón de pesos es  
	 el aumento inicial del gasto en cultura y los 240,000 pesos son el incremento  
	 adicional provocado por las interrelaciones productivas de la cultura con  
	 otros sectores económicos. 

	 • 0.67 millones de pesos de valor agregado. Esto quiere decir que a un  
	 millón de pesos de gasto en cultura se encuentran asociados 670,000 pesos  
	 de valor agregado vía la compra directa e indirecta de insumos intermedios.

	 • 1.66 empleos asalariados. A un millón de pesos de gasto en cultura se  
	 asocian un total de 1.66 empleos asalariados directos (en los sectores que  
	 venden bienes y servicios culturales) e indirectos (en los sectores que abas- 
	 tecen a las actividades culturales). 

	 • 0.25 autoempleados. A un millón de pesos de gasto en cultura se vinculan  
	 0.25 autoempleados directos e indirectos.

	 • 0.16 millones de pesos de ingreso para los asalariados. Esto quiere decir  
	 que un millón de pesos de gasto en cultura genera directa e indirectamente  
	 160,000 pesos de ingreso para los asalariados

	 • 0.03 millones de pesos de ingreso para los autoempleados. Un millón de  
	 pesos de gasto en cultura genera directa e indirectamente 30,000 pesos de  
	 ingreso de los autoempleados.

En 2012, al gasto en bienes y servicios culturales ejercido por residentes de Nuevo 
León y al gasto en gestión pública se encuentran vinculados: 25,630 millones de 
pesos de producción bruta; 13,910 millones de pesos de valor agregado bruto;  
34,368 empleos asalariados; 5,158 autoempleados; 3,271 millones de pesos de 
ingreso asalariado y; 623 millones de pesos de ingreso de cuenta propia. 

En términos proporcionales, el gasto en cultura de Nuevo León genera efectos ex-
pansivos que representan: el 1.22 % de la producción bruta del estado; el 1.29 % 
del valor agregado estatal; el 2.08 % de los asalariados; el 1.41 % de los autoem-
pleados; el 1.58 % del ingreso de los asalariados y el 1.20 % del ingreso de los auto-
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empleados. Si se adiciona el valor agregado de la producción doméstica de cultura, 
la aportación del gasto en cultura al VAB de Nuevo León llega a 1.62 %. 

Por actividad productiva, en Nuevo León, el gasto en bienes y servicios contenidos 
en el sector de información en medios masivos es el que genera mayor expansión 
sobre la producción bruta (25.0 %) y el valor agregado (28.6 %). Mientras que es 
el gasto en servicios de esparcimiento culturales, deportivos y otros servicios re-
creativos el que mayor expansión genera en el empleo asalariado (37.6 %) y cuenta 
propia (44.5 %); así como en el ingreso de los asalariados (25.4 %) y de los autoem-
pleados (50.2 %). 

Cabe destacar que la aportación económica (directa e indirecta) del gasto en cultura 
en México es mayor a la aportación del gasto en cultura en Nuevo León. Este resul-
tado podría sugerir que a nivel nacional hay mayor presencia de cadenas producti-
vas de bienes y servicios culturales que en Nuevo León. 

Es importante alertar que los ejercicios realizados en esta investigación son una 
primera aproximación a los efectos expansivos del gasto en cultura ejercido en 
Nuevo León. En este sentido, si se desea afinar los cálculos, se requiere impulsar 
el levantamiento de una encuesta que permita obtener información más detallada 
y representativa de los patrones de gasto en bienes y servicios culturales consi-
derados en la CSCM. Más aún, negociar con INEGI la construcción de una Cuenta 
Satélite de la Cultura para el estado de Nuevo León marcaría un precedente en la 
medición del sector cultura en México y a nivel internacional. 

Análisis cuantitativo
Las aportaciones de los expertos permiten enfocar los esfuerzos de la política cul-
tural para mejorar la cobertura y el  impacto del sector en los ciudadanos:

	 • Realizar un enorme esfuerzo de difusión cultural para enterar al público de  
	 la oferta cultural en el estado y lograr mayor cobertura. 

	 • Se requiere una coordinación general interinstitucional que vincule a las  
	 diferentes instituciones y logre unir los esfuerzos de proyectos culturales para  
	 tener un mayor impacto en la ciudadanía. 

	 • Es importante desarrollar programas eficaces, desde la educación básica  
	 que expongan a los niños y jóvenes a contacto con expresiones artísticas  
	 que los formen como ciudadanos.

	 • Establecer un programa que desarrolle una formación lectora en la ciu- 
	 dadanía a todos los niveles. 
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	 • Consolidar programas y festivales que funcionan bien y que tienen alto  
	 impacto y convertir otros programas en formato permanente y no itinerante. 

	 • Se requiere que CONARTE oriente sus acciones hacia los ciudadanos y se  
	 convierta en un  coordinador del sector cultura. Impulsar la participación  
	 ciudadana en CONARTE para buscar el bien común en la toma de deci- 
	 siones.

	 • CONARTE o la ciudadanía puede impulsar modificaciones a la Ley de  
	 Patrimonio, que permita dar facultades y recursos para preservar el patrimonio  
	 cultural de Nuevo León.

	 • Impulsar una Ley de Fomento Cultural que genere fondos para el desarrollo  
	 de pymes.

	 • CONARTE puede desarrollar espacios de exhibición de obra que impulse  
	 la venta y detone en desarrollo de la industria cultural.
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Anexos  
metodológicos

Anexo metodológico 1: 
Cuenta Satélite de la Cultura

A.1.1 Descripción general de las  
cuentas satélites
La finalidad de una cuenta satélite es medir un fenómeno económico y/o social que 
está contabilizado en las cuentas nacionales en varias actividades productivas, o 
bien, dentro de un indicador económico. De esta forma la cuenta satélite implica 
reunir todas estas mediciones y llegar a un cálculo del fenómeno económico y/o 
social objetivo de análisis. 

Las cuentas satélite generalmente enfatizan la necesidad de expandir la capaci-
dad analítica de la contabilidad nacional para distintas áreas de interés social; es 
decir, están dirigidas a complementar las cuentas existentes. La construcción de 
las cuentas satélite gira en torno a los conceptos, clasificaciones y reglas del SCN, 
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pero no se encuentran limitadas a utilizar exactamente los mismos conceptos que 
el marco central ni a utilizar datos expresados en términos monetarios. 

En general existen dos tipos de cuentas satélite. Las primeras son aquellas que 
se basan en un reordenamiento de las clasificaciones centrales y la posibilidad de 
introducir elementos complementarios, aunque sin modificar de manera fundamen-
tal los conceptos del marco central. Estas cuentas pueden considerarse como la 
extensión de un sector clave. 

El segundo tipo de cuentas satélite básicamente emplea conceptos alternativos 
al SCN. Esto implica por ejemplo una frontera de producción diferente, una con-
cepción ampliada del consumo o de la formación de capital, una ampliación de los 
conceptos de transferencia e ingreso disponible, entre otros aspectos. 

Alrededor del mundo distintos países han construido cuentas satélite sobre temas 
como el medio ambiente, el turismo, el trabajo no remunerado, las instituciones sin 
fines de lucro, la salud, la cultura, la investigación y el desarrollo, las tecnologías de 
información y comunicación, la vivienda, las pensiones y el transporte.

Algunas cuentas se han extendido tanto que incluso existen manuales internacio-
nales sobre los lineamientos a seguir en su elaboración, como son los casos de las 
cuentas satélite del medio ambiente, el turismo, la salud, las instituciones sin fines 
de lucro y la producción doméstica.

México es uno de los países que presenta uno de los mayores avances, o posible-
mente el mayor, en el tema de la elaboración de cuentas satélite, con siete cuentas; 
mientras que para países como Australia, Canadá y Estados Unidos se tiene infor-
mación de seis cuentas; y para España, Francia y Finlandia de cinco cuentas (ver 
cuadro A.1.1). El tipo de cuenta satélite más utilizada a nivel internacional es la del 
turismo, seguida de las ambientales.

La cuenta satélite de pensiones es la menos utilizada a nivel internacional, ya que 
sólo ha sido elaborada por Canadá; mientras que las cuentas de transporte y tec-
nologías de información y comunicación también cuentan con poca difusión. En el 
caso de cuentas satélite de vivienda, aunque tampoco se han extendido mucho a 
nivel internacional, estas son relativamente de reciente creación, siendo España el 
país pionero en construir una de ellas en el año 2005.

El Sistema de Cuentas Nacionales de México 2008 cuenta con siete cuentas sa-
télite, mientras que actualmente el INEGI se encuentra trabajando en la elaboración 
de tres productos más: 
	 • Cuentas ambientales-económicas de los ecosistemas
	 • Indicadores de Crecimiento Verde
	 • Impacto de la minería en la economía, sociedad y el medio ambiente.
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Cuadro A.1.1 Cuentas satélite a nivel internacional (no exhaustivo)

Fuente: Caamal et al (2017).

C
ue

nt
as

sa
té

lit
e

Tr
ab

aj
o 

no
re

m
un

er
ad

o

In
st

itu
ci

on
es

si
n 

�n
es

de
 lu

cr
o

S
al

ud
C

ul
tu

ra
In

ve
st

ig
ac

ió
n

y 
de

sa
rr

ol
lo

Te
cn

ol
og

ía
 d

e
in

fo
rm

ac
ió

n 
y

co
m

un
ic

ac
ió

n
V

iv
ie

nd
a

Tr
an

sp
or

te
P

en
si

on
es

A
m

bi
en

ta
le

s

B
ra

si
l

C
hi

le

C
ol

om
bi

a

M
éx

ic
o

C
an

ad
á

E
U

A

Fi
nl

an
di

a

E
sp

añ
a

Fr
an

ci
a

R
ei

no
 U

ni
do

P
aí

se
s 

B
aj

os

A
us

tr
al

ia

O
tr

os
 p

aí
se

s

X X X X X X X X X X X

A
le

m
an

ia

D
in

am
ar

ca

N
or

ue
ga

S
ud

áf
ric

a

S
ue

ci
a

X X X X X X X X X X X X

A
us

tri
a

D
in

am
ar

ca

N
ic

ar
ag

ua

N
. Z

el
an

da

N
or

ue
ga

P
or

tu
ga

l

S
ui

za

X X X X X X X X

Ec
ua

do
r

X X X X X

B
él

gi
ca

Is
ra

el

N
. Z

el
an

da

R
ep

. C
he

ca

X X X X

N
or

ue
ga

P
or

tu
ga

l

X X X X X X X X

X X X X

S
ue

ci
a

X X

Fi
lip

in
as

S
ue

ci
a

X X X

M
ar

ru
ec

os

X X

B
él

gi
ca

Ita
lia

X

4 3 5 7 6 6 5 5 5 3 3 6

Tu
ri

sm
o



70

A.1.2 Antecedentes de la Cuenta Satélite de la 
Cultura de México
La medición de las industrias culturales y creativas (incorporada al término cultura) 
desde su impacto potencial en el desarrollo económico y social a nivel país, estado 
o región, implica un análisis conmensurado de estadísticas existentes y otras ade-
cuadas que a lo largo de varios años se han estado desarrollando con la finalidad 
de homologar su utilización a la de otros sectores económicos. Las aportaciones 
de éstas en sus distintas representaciones conglomeran a la cultura como varia-
ble endógena que impacta económicamente al estar conformada por unidades 
económicas que de manera directa o indirectamente generan valor agregado rela-
cionado con este sector (UNESCO, 1995).

Existen estudios que relacionan variables como la edad o el ingreso con el aumento 
al gasto en actividades o productos culturales, por lo que el estudio del sector cultu-
ra se ha desarrollado con mayor interés para encontrar la representación económica 
en el consumo como variable a estudiar en un lugar determinado.

Por lo anterior y con la finalidad de aportar formalismo al análisis de la cultura, la 
UNESCO desarrolló en sinergia con distintos actores, esfuerzos de medición para 
proponer una homologación transversal del sector cultura, generando un marco 
estadístico cultural que permitirá hacer cuantificable las distintas manifestaciones 
de cultura en actividades económicas o productos generados. 

La cultura con propósito estadístico es definida por la UNESCO, en la revisión del 
Marco de Estadísticas Culturales, como “la cultura debe ser considerada el con-
junto de los rasgos distintivos espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que 
caracterizan a una sociedad o a un grupo social y que abarca, además de las artes 
y las letras, los modos de vida, las maneras de vivir juntos, los sistemas de valores, 
las tradiciones y las creencias16”.

Para obtener las métricas de sectores o industrias de particular importancia surge 
el concepto de cuentas satélite propiciado por la Organización de Naciones Unidas. 
Las cuentas satélites proporcionan información de la aportación económica de las 
industrias que no están definidas en su totalidad, pero si basadas en el Sistema 
de Cuentas Nacionales (SCN), con la flexibilidad de incorporar herramientas que 
permitan ampliar la información del sector más allá de la frontera de producción17.

Para el caso de cultura e industrias creativas se conjugan tres herramientas que 
formulan la base para la estructura de su contabilidad siendo el Marco de Estadís-
ticas Culturales de la UNESCO (MEC-2009), el Marco Europeo de Estadísticas de 
Cultura de EUROSTAT (2012), y el Manual Metodológico del Convenio Andrés Bello 
para la elaboración de las Cuentas Satélite de Cultura en Iberoamérica (2015). Cada 
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texto cuenta con la aportación de su modelo y análisis sectorial, para que cada país 
pueda buscar la adecuación y lograr medir al sector cultura.

En este sentido, en 2014 el Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI)18  
presentó la Cuenta Satélite de la Cultura de México incorporándola al Sistema de 
Cuentas Nacionales de México, lo que permite desde entonces acceder a un análi-
sis trasversal con sectores relacionados directamente con la cultura e industrias 
creativas, y se dispone de información para analizar la oferta y demanda de bienes 
y servicios. El INEGI define a la Cuenta Satélite de la Cultura de México (CSCM)19  
como un conjunto de productos y actividades humanas que permiten transformar 
las ideas y aspectos creativos a través de un proceso de creación, producción, 
transmisión, consumo, preservación y formación, materializados en bienes y ser-
vicios culturales, caracterizados por su contenido simbólico. Este proceso es de  
coincidencia con la metodología de los otros estudios y manuales ya mencionados, 
y se delimita como el marco de referencia para la clasificación de las actividades 
para la cuantificación de esta cuenta satélite en México, asociándose las activi-
dades de industrias creativas definidas por el INEGI como “aquellas que tienen su 
origen en la creatividad individual, la habilidad y el talento, y que tienen un potencial 
de creación de riqueza y de empleo por medio de la generación y explotación de la 
propiedad intelectual”20.

16 Marco para las estadísticas culturales de la UNESCO 2009.
17 Entendiéndose a la producción:
	 - de los bienes y servicios que se suministran, o que se pretenden suministrar, a unidades distintas
	 - por cuenta propia de todos los bienes que sus productores destinan a su autoconsumo final o autoformación de capital
	 - por cuenta propia de productos de contenido, esto es, la provisión, el almacenamiento, la comunicación y la difusión de manera  
	 repetida al contenido de conocimiento que conlleva el producto, que los productores destinan a su autoconsumo final o a su auto- 
	 formación de capital, excepto los que producen los hogares para su propio uso;
	 - por cuenta propia de los servicios de las viviendas ocupadas por sus propietarios.
18 El sector cultural de país conformó el Grupo Técnico de Trabajo de la Cuenta Satélite de Cultura y el Comité Técnico Especializado de Infor-
mación Cultural cuya colaboración se centra en la medición de las actividades económicas siendo partícipes el Instituto Nacional de Estadística 
y Geografía (INEGI), Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), Instituto Nacional 
de Antropología e Historia (INAH), Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) y 
Universidad Autónoma Metropolitana (UAM).
19 La medición de INEGI además de seguir los lineamientos conceptuales y metodológicos del Marco de Estadísticas Culturales de la UNESCO 
(MEC-2009), el Marco Europeo de Estadísticas de Cultura de EUROSTAT (2012), y el Manual Metodológico del Convenio Andrés Bello, se con-
sidera además al Sistema de Cuentas Nacionales 2008 y Sistema de Clasificación Industrial de América del Norte 2007.
20 INEGI. Marco Conceptual y Metodológico. Cuenta Satélite Cultura México.



72

A.1.3 Algunas definiciones importantes de la 
Cuenta Satélite de la Cultura21

Dentro del sector cultura se consideran dos tipos de industrias: creativas y cul-
turales. Las industrias creativas, que son definidas como aquellas que tienen su 
origen en la creatividad individual, la habilidad y el talento, y que tienen un potencial 
de creación de riqueza y de empleo por medio de la generación y explotación de 
la propiedad intelectual. Estas industrias incluyen las actividades relacionadas con 
la publicidad, la arquitectura, el mercado del arte y de las antigüedades, las arte-
sanías, el diseño industrial, la moda, cine y video, el software y los juegos de video, 
la música, las artes escénicas, la edición, la televisión, el radio, etcétera.

Por otra parte, se encuentran las industrias culturales, que se caracterizan por tener 
como materia prima o insumo principal la creatividad; transmiten contenidos sim-
bólicos; además representan una creación protegida por el derecho de autor, al 
menos potencialmente; tienen un soporte ya sea tangible o electrónico; y son pro-
ducidos, conservados y difundidos en serie, con circulación generalmente masiva. 
Se puede considerar a las industrias culturales como el conjunto de actividades y 
procesos económicos por los cuales los bienes y servicios culturales se producen, 
comercian, distribuyen y venden a los consumidores, haciendo referencia al término 
de industria como conjunto de actividades que conforman un sector.

Las áreas generales que integran el sector de la cultura así como sus respectivas 
áreas específicas son las siguientes:

a) Artes plásticas y fotografía: comprende dibujo, pintura, escultura, grabados, foto-
grafía, además de bienes y servicios auxiliares como museos o fototecas;

b) Artes escénicas y espectáculos: incluye la danza, el teatro y espectáculos (inclui-
dos los deportivos);

c) Música y conciertos: donde se encuentran las industrias relacionadas con el sec-
tor de la música, esto es, la industria del disco, la fabricación de instrumentos musi-
cales y la elaboración de bienes y servicios auxiliares como las fonotecas;

d) Libros, impresiones y prensa: referido a la industria del libro, periódicos, revistas, 
publicaciones periódicas y otros productos editoriales como postales, carteles y 
calendarios, además de agencias de noticias, librerías, bibliotecas y hemerotecas;

21 Esta sección es un resumen de los conceptos más importantes de la CSCM. 
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e) Medios audiovisuales: que comprende la industria del cine, video y televisión, ra-
dio, videojuegos, bienes y servicios auxiliares como videotecas o cinetecas, además 
de internet;

f) Artesanías y juguetes tradicionales: comprende el uso de diversos materiales 
como la alfarería, vidrio, madera, fibras vegetales, entre otros;

g) Diseño y servicios creativos: incluye el diseño gráfico, textil, de modas, joyería, 
informático, de sonido, arquitectónico y servicios de publicidad;

h) Patrimonio: material (por ejemplo, los lugares históricos), inmaterial (por ejemplo, 
las tradiciones, gastronomía, lenguas y dialectos), y natural (por ejemplo, las reser-
vas naturales o jardines botánicos).

Se excluirán de la frontera de la producción las actividades culturales que se desar-
rollen para la satisfacción de las necesidades estéticas y culturales de los “produc-
tores” y sin la intención de ofrecer un bien o servicio en un intercambio dentro de 
una esfera que supera el círculo restringido de los amigos, familiares, o miembros 
de una asociación sin fines de lucro de producción no de mercado:
• Práctica de un instrumento musical (solo o en una agrupación musical);
• Pintura, escultura, fotografía, escritura, etcétera, ya sea para fines familiares o 
personales;
• Actividad de narración de historias y cuentos en el marco familiar, de amigos, 
etcétera;
• Copias de discos de música, DVD´s, para uso propio o familiar que sea diferente 
de la reproducción ilegal para la venta;
• Prácticas tradicionales rituales u otras dentro del núcleo de familiares y amigos;
• Encuentros familiares, étnicos, que no se extienden más allá de amigos y fami-
liares.

También es necesario distinguir entre las actividades de mercado y las relacionadas 
con el no mercado, toda vez que en muchos subsectores de la cultura coexisten 
ambas formas de organización y un mismo producto para consumo individual. La 
producción de mercado se vende a precios económicamente significativos. Los 
productores de no mercado venden sus productos a precios no económicamente 
significativos o incluso los entregan gratuitamente, por tanto el Sistema de Cuentas 
Nacionales (SCN) y la CSCM valoran esta producción mediante la imputación de 
sus costos.

Las actividades culturales se dividen en características y conexas. Las actividades 
son características, si y solo si, existe un sector exclusivo para el cual se realizan. En 
el sector de la cultura están determinadas las clases de actividad económica cuyas 
acciones son realizadas por entidades productoras homogéneas de bienes y servi-
cios típicos del sector de la cultura en la economía. Estos bienes y servicios tienen 
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una causalidad directa en el proceso económico de la cultura tales como: creación, 
expresión, interpretación, conservación y transmisión de productos y actividades 
culturales; denominando a dichas clases de actividades como características y 
conexas, ya sea que están enfocadas exclusivamente a una actividad cultural o no.
Los bienes y servicios que no son exclusivos de la cultura debido a su naturaleza, o 
por ubicarse en categorías más amplias de clasificación, pero que sí permiten iden-
tificar una fracción de su producción en el ámbito de la cultura, serán identificadas 
como actividades conexas.

A manera de ejemplo para el sector de la cultura, en las artes escénicas, las activi-
dades de promoción y organización, así como los servicios de explotación de sitios 
de operación y salas de espectáculos se tratan como productos conexos ya que 
su función es primordialmente una función de apoyo y su nivel de producción está 
totalmente dependiente de los servicios de producción correspondientes, y partici-
pando sólo de manera marginal a la creación, expresión o transmisión del proceso 
seguido por los productos culturales.
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Anexo metodológico 2: 
Análisis de la Encuesta Nacional de Consumo 
Cultural de México, 2012

A.2.1 Descripción general
La Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México (ENCCUM) para el año 2012, 
realizada por el INEGI, tiene como propósito obtener la información sobre los gas-
tos que realizan los integrantes de los hogares en diferentes aspectos del ámbito 
cultural para proveer una visión cuantitativa de los aspectos económicos asociados 
a la cultura en el país e incorporarlos a la Cuenta Satélite de la Cultura de México. 
Un dato importante es que a partir de la información generada por esta encuesta se 
obtiene que el 0.6 % del PIB nacional es aportado por los hogares como produc-
ción cultural.22

Entre los temas que cubre la encuesta, se encuentran el gasto y la asistencia a ac-
tividades culturales, los cuales se desglosan en: 
	 • Sitios y eventos culturales seleccionados
	 • Fiestas tradicionales
	 • Ferias y festivales artísticos y culturales
	 • Espectáculos en la vía pública

Además, la encuesta recaba información acerca del gasto en los siguientes rubros: 
	 • Cursos y talleres culturales
	 • Uso de internet por motivos culturales
	 • Productos culturales en vía pública

Finalmente, incluye una sección para identificar la producción artesanal (artesanías 
o juguete tradicional) por cuenta de los hogares, con la cual se logra cuantificar los 
ingresos obtenidos por la venta de esos productos. 

22 Cuenta satélite de la cultura de México 2013, Año base 2008, preliminar. INEGI.
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A.2.2 Gasto de los hogares en diferentes  
aspectos del ámbito cultural derivado de la  
ENCCUM, 2012
Enseguida se presenta la información referente a los gastos realizado por los ho-
gares en los diferentes conceptos que recaba la ENCCUM (2012). Cabe comentar 
que los resultados de esta encuesta son representativos para el nivel nacional, ya 
que el número de encuestas realizadas en el estado de Nuevo León no permite 
obtener resultados representativos para el estado23. Dado lo anterior, para obtener 
una aproximación del gasto en Nuevo León por los conceptos recabados en esta 
encuesta, se estimó el gasto per cápita en el nivel nacional y ese valor se multiplicó 
por el total de la población del estado de Nuevo León para el año 2012. Es impor-
tante señalar que las estimaciones del gasto para Nuevo León deben tomarse con 
cautela, ya que suponen un comportamiento del gasto en bienes culturales similar 
al comportamiento nacional.

23 El tamaño de la muestra fue 14,200 viviendas en el nivel nacional y para el estado de Nuevo León de 445 hogares.
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A.2.3 Gasto en sitios y eventos culturales 
En el cuadro A.2.1 se presentan los resultados de la ENCCUM del gasto anual 
realizado en el 2012 en diversos sitios y eventos culturales. Se presentan además 
las estimaciones del gasto per cápita nacional y del gasto para Nuevo León. Del 
gasto total destinado a los diferentes sitios que visitan las personas, se observa que 
es al cine al que se destina la mayor cantidad, 17,923.17 millones de pesos que 
representan el 45.38 %; en segundo lugar, se ubica el gasto en eventos deportivos 
o artísticos a los cuales se les destina 8,918.8 millones de pesos (22.57 %); y, en 
tercer lugar, se ubica el gasto destinado al teatro que es aproximadamente el 14 %. 
En Nuevo León, el gasto destinado a ingresar a sitios y eventos culturales asciende 
a un monto de 1,642.75 millones de pesos de 2012. 

Cuadro A.2.1. Gasto anual en por ingresar en sitios y eventos culturales.

Nota: La suma de las opciones 01 a 09 corresponde a un total de 30, 379.40 millones de pesos (cifra reportada por INEGI como 
el gasto en sitios y eventos culturales seleccionados, es decir, se excluye el gasto en eventos deportivos u otros sitios culturales.

           Fuente: elaboración propia con los resultados de la ENCCUM 2012 y Conapo. 

Sitios y eventos culturales

Gasto anual 
nacional 
(millones 
de pesos 
de 2012)

Gasto anual
estimado para

Nuevo León
(millones
de pesos
de 2012)**

Gasto
per cápita
nacional

(pesos 2012)

01 Teatro

02 Cine

03 Sitios históricos y religiosos

04 Sitios arqueológicos

05 Parque natural o área natural protegida

06 Museo

07 Casa de la cultura

08 Biblioteca

09 Hemeroteca o archivo histórico

10 Eventos deportivos o artísticos

11 Otro sitio cultural

5,450.91

17,923.17

977.36

1,479.84

2,944.47

1,417.27

137.77

29.76

18.85

8,914.80

199.89

TOTAL 39,494.09

46.57

153.12

8.35

12.64

25.15

12.11

1.18

0.25

0.16

76.16

1.71

337.40

226.73

745.51

40.65

61.55

122.47

58.95

5.73

1.24

0.78

370.81

8.31

1,642.75
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A.2.4 Gasto en fiestas tradicionales, ferias  
y festivales artísticos y culturales 
En el cuadro A.2.2 se presentan los resultados que arroja la encuesta en cuanto 
al gasto en diferentes festividades y se presentan las estimaciones del gasto per 
cápita nacional y del gasto anual estimado para Nuevo León. Se puede notar que, 
dentro del gasto destinado a festividades, el mayor gasto es el destinado a los 
festivales artísticos y culturales, en donde se destinan 1,088.14 millones de pesos, 
esta cantidad representa el 44.87 % del total; le sigue el gasto en ferias y el gasto 
en fiestas religiosas. El gasto anual estimado para Nuevo León en festividades es de 
alrededor de los 100 millones de pesos de 2012. 

Cuadro A.2.2. Gasto por asistencia en festividades

Fuente: elaboración propia con los resultados de la ENCCUM 2012 y Conapo. 

Festividades

Gasto en
festividades  

(millones 
de pesos 
de 2012)

Gasto anual
estimado para

Nuevo León
(millones
de pesos
de 2012)

Gasto
per cápita
nacional

(pesos 2012)

01 Fiestas religiosas

02 Fiestas cívicas o patrias

03 Carnavales

04 Festivales artísticos y culturales

05 Ferias

06 Otra

298.89

35.10

142.34

1,088.14

676.37

184.12

TOTAL 2,424.95

2.55

0.30

1.22

9.30

5.78

1.57

20.72

12.43

1.46

5.92

45.26

28.13

7.66

100.87
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A.2.5 Gasto en cooperación para festividades. 
En cuanto a las festividades, también se les preguntó a las personas si habían  
realizado alguna cooperación en dinero para la realización de alguna festividad. Los 
resultados de estos gastos se presentan en el cuadro A.2.3. De aquí destaca que 
el mayor gasto en cooperación fue para las fiestas religiosas, al que se le dedica el 
60.68 % de las cooperaciones en festividades; le sigue la cooperación en festivales 
artísticos y culturales. En Nuevo León el gasto anual en cooperación asciende a 
159.48 millones de pesos de 2012.

Cuadro A.2.3. Cooperación en festividades (anual) millones de pesos de 2012)

Fuente: elaboración propia con los resultados de la ENCCUM 2012 y Conapo. 

Festividades

Cooperación
para

festividades
(millones 
de pesos 
de 2012)

Cooperación
estimada para

Nuevo León
(millones
de pesos
de 2012)

Cooperación
per cápita
nacional

(pesos 2012)

01 Fiestas religiosas

02 Fiestas cívicas o patrias

03 Carnavales

04 Festivales artísticos y culturales

05 Ferias

06 Otra

2,326.36

373.93

145.07

731.08

249.44

8.17

TOTAL 3,834.07

19.87

3.19

1.24

6.25

2.13

0.07

32.75

96.77

15.55

6.03

30.41

10.38

0.34

159.48
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A.2.6. Aportación en especie para festividades  
En la ENCCUM también se cuestionó acerca de las aportaciones en especie que 
efectúan las personas para realizar las festividades. Los resultados están conte-
nidos en el cuadro A.2.4. Nuevamente resultan las fiestas religiosas con la mayor 
aportación en especie de todas las festividades, la aportación en especie para fies-
tas religiosas suman los 1,363.73 millones de pesos, lo que representa el 69.83 %. 
En Nuevo León, las aportaciones en especie para las fiestas religiosas son casi los 
57 millones de pesos. 

Cuadro A.2.4. Aportaciones para festividades en especie

Fuente: elaboración propia con los resultados de la ENCCUM 2012 y Conapo. 

Festividades

Gasto
en especie
(millones 
de pesos 
de 2012)

Aportación
anual en

Nuevo León
(millones
de pesos
de 2012)

Aportación
en especie
per cápita
nacional

(pesos 2012)

01 Fiestas religiosas

02 Fiestas cívicas o patrias

03 Carnavales

04 Festivales artísticos y culturales

05 Ferias

06 Otra

1,363.73

229.60

89.11

171.80

57.81

40.97

TOTAL 1,953.037

11.65

1.96

0.76

1.47

0.49

0.35

16.68

56.72

9.55

3.71

7.15

2.40

1.70

81.24
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A.2.7. Gasto en espectáculos cultuales en la vía 
pública. 
En cuanto el gasto por presenciar algún espectáculo en la vía pública, tales como 
música, teatro, danza, pintura, escultura o fotografía, se obtiene que el mayor por-
centaje es dedicado a presenciar eventos musicales ya que dicho gasto representa 
el 39 % del gasto total en espectáculos en la vía pública y un gasto per cápita 
durante el año de casi 8 pesos. El gasto en Nuevo León por presenciar eventos 
culturales en la vía pública asciende a 97.40 millones de pesos y el gasto per cápita 
anual es de aproximadamente 20 pesos (cuadro A.2.5).

Cuadro A.2.5. Gasto anual por presenciar espectáculos culturales en la vía pública

Fuente: elaboración propia con los resultados de la ENCCUM 2012 y Conapo. 

Festividades

Gasto por 
presenciar un 

espectáculo en 
la vía pública 

(millones 
de pesos 
de 2012)

Gasto en
Nuevo León

(millones
de pesos
de 2012)

Gasto
per cápita
nacional

(pesos 2012)

01 Música

02 Teatro

03 Danza

04 Pintura

05 Escultura

06 Fotografía

909.19

380.83

342.05

201.22

42.06

332.11

07 Otro 134.23

7.77

3.25

2.92

1.72

0.36

2.84

1.15

37.82

15.84

14.23

8.37

1.75

13.81

5.58

TOTAL 2,341.69 20.01 97.40
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A.2.8. Gasto en talleres culturales  
El gasto que realizan los hogares en talleres culturales resulta ser mayor en los 
relacionados a la danza (1,209.95 millones de pesos), aunque el gasto en música 
resulta muy similar (1,198.21 millones de pesos). En total el gasto realizado por los 
hogares en talleres culturales es en el nivel nacional de 8,226.92 millones de pesos, 
mientras que en Nuevo León se estima un valor de 342.20 millones de pesos. 

Cuadro A.2.6. Gasto anual por tomar cursos o talleres culturales

Fuente: elaboración propia con los resultados de la ENCCUM 2012 y Conapo. 

Conceptos

Gasto por
tomar cursos

o talleres  
(millones 
de pesos 
de 2012)

Gasto en
Nuevo León

(millones
de pesos
de 2012)

Gasto
per cápita
nacional

(pesos 2012)

01 Cine

02 Radio o televisión

03 Música

04 Teatro

05 Danza

06 Pintura

07 Escultura

08 Fotografía

09 Canto

10 Dibujo

11 Manualidades y artesanías

12 Actuación

13 Diseño

14 Literatura

15 Otro

360.84

248.72

1,198.21

99.04

1,203.95

687.10

74.51

1,009.67

436.36

508.34

692.23

TOTAL

134.89

571.00

172.71

829.34

8,226.92

3.08

2.12

10.24

0.85

10.29

5.87

0.64

8.63

3.73

4.34

5.91

70.28

15.01

10.35

49.84

4.12

50.08

28.58

3.10

42.00

18.15

21.14

28.79

1.15

4.88

1.48

7.09

5.61

23.75

7.18

34.50

342.20
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A.2.9. Gasto en compras por internet por  
motivos culturales  
El gasto realizado en internet por hacer comprar de libros, música, juegos en línea, 
descarga de software entre otras cosas sumó un total de 29,606.94 millones de 
pesos durante el año 2012. Para Nuevo León este gasto es de 1,231.50 millones 
de pesos. 

Cuadro A.2.7. Gasto anual por compras en internet

Fuente: elaboración propia con los resultados de la ENCCUM 2012 y Conapo. 

Conceptos

Gasto por
compras en

internet  
(millones 
de pesos 
de 2012)

Gasto en
Nuevo León

(millones
de pesos
de 2012)

Gasto
per cápita
nacional

(pesos 2012)

01 Comprar libros y revistas

02 Comprar CD, música, DVD y software

03 Consultar correo electrónico o redes sociales

04 Ver videos, películas o programas de TV

05 Oir música grabada, radio o audiolibros

06 Jugar en línea

07 Leer periódicos, revistas o libros

08 Descargar libros, revistas, artículos académicos

09 Descargar música o video

10 Descargar software

11 Otra

5,626.33

3,288.63

7,087.84

2,266.48

2,072.87

1,053.79

1,662.91

2,257.81

1,905.76

1,600.37

784.15

TOTAL 29,606.94

48.07

28.10

60.55

19.36

17.71

9.00

14.21

19.29

16.28

13.67

6.70

252.93

234.03

136.79

294.82

94.27

86.22

43.83

69.17

93.91

79.27

66.57

32.62

1,231.50
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A.2.10. Consumo informal de productos  
culturales   
Una sección más incluida en la ENCCUM, 2012 es con respecto a la compra de 
productos culturales en la vía pública. Los conceptos incluidos en esta sección se 
muestran en el cuadro 8. Si consideramos solo el gasto realizado en libros, revistas, 
música, software, videojuegos este suma un total de 57,615.47 millones de pesos 
en el nivel nacional. Ahora si tomamos como otro gasto la suma de los gastos  
realizados en reproducciones de pinturas, juguetes populares tradicionales, juguetes 
industriales, juego de mesa artesanales, ropa tradicional mexicana y piñatas obte-
nemos un total de 43,942.48 millones de pesos. Por lo tanto, la suma del gasto total 
realizado en la vía pública en estos conceptos asciende a 101,557.95 millones de 
pesos, lo que representa, en promedio, un gasto per cápita al año de 867.62 pesos. 
Para Nuevo León el monto se estima en 4,224.30 millones de pesos.

Cuadro A.2.8. Gasto en consumo de productos en la vía pública

Fuente: elaboración propia con los resultados de la ENCCUM 2012 y Conapo.

Conceptos

Gasto anual
en productos de
la vía pública   

(millones 
de pesos 
de 2012)

Gasto en
Nuevo León

(millones
de pesos
de 2012)

Gasto
per cápita
nacional

(pesos 2012)

01 Libros

02 Revistas

03 Música (CD, MP3)

04 Video (DVD, VCD, VHS)

05 Software (CD, DVD, VCD)

06 Videojuegos

07 Reproducciones de pinturas y esculturas

08 Juguetes populares tradicionales

09 Juguetes industriales

10 Juegos de mesa artesanales

11 Ropa tradicional mexicana

22,037.41

6,330.67

10,071.19

10,093.17

1,218.88

7,864.13

2,612.52

4,882.26

11,712.04

3,475.31

16,753.76

TOTAL 101,557.95

188.27

54.08

86.04

86.23

10.41

67.18

22.32

41.71

100.06

29.69

143.13

867.62

916.64

263.32

418.91

419.82

50.70

327.11

108.67

203.08

487.16

144.56

696.87

12 Piñatas 4,506.60 38.50 187.45

4,224.30
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A.2.11. Producción artesanal o arte popular  
En esta sección se captan los ingresos que se obtienen por la venta de produc-
tos artesanales elaborados por cuenta propia. En el cuadro A.2.9 se muestran los 
ingresos derivados de cada uno de los productos artesanales considerados en la 
encuesta. Puede observarse que el mayor ingreso obtenido es por la venta de pro-
ductos de madera, cifra que alcanza 2,094 millones de pesos en el nivel nacional, 
mientras que para Nuevo León se estima una cifra de 266.46 millones de pesos.

Cuadro A.2.9. Ingresos obtenidos por la venta de productos artesanales elaborados por los hogares

Fuente: elaboración propia con los resultados de la ENCCUM 2012 y Conapo.

Ingreso anual
por la venta

de productos
artesanales  

(millones 
de pesos 
de 2012)

Ingreso anual
para Nuevo León 

(millones
de pesos
de 2012)

Ingreso anual 
per cápita
nacional

(pesos 2012)

01 Cartón y papel

02 Cerámica o alfarería

03 Cestería

04 Escultura

05 Laquería

06 Metalistería

07 Pintura popular

08 Vidrio

09 Madera

10 Textil

11 Otro

1,426.05

58.92

18.47

164.25

149.33

318.15

467.49

130.78

2,094.01

721.22

857.47

TOTAL 6,406.15

12.18

0.50

0.16

1.40

1.28

2.72

3.99

1.12

17.89

6.16

7.33

54.73

59.32

2.45

0.77

6.83

6.21

13.23

19.45

5.44

87.10

30.00

35.67

266.46
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Con la información referente a los gastos presentados, INEGI estima para el país un 
gasto monetario anual por asistir o participar en las actividades de 122,268 millones 
de pesos, los conceptos considerados para dar ese monto son presentados en el 
cuadro A.2.10. 

En el cuadro A.2.10, se presentan para Nuevo León los mismos conceptos que 
considera INEGI para estimar el gasto total por la asistencia y consumo de bienes 
y servicios culturales en el nivel nacional. Sin embargo, como ya se señaló estos 
valores no son representativos a nivel estatal, solo se presentan de manera informa-
tiva y para comparar con el valor estimado para Nuevo León en el cuadro anterior. 
Puede observarse que para Nuevo León esta cifra es de 5,085.77 millones de pe-
sos, esto es, el 4.16 % que representa la población de Nuevo León en el total de la 
población nacional. 

Cuadro A.2.10. Gasto total por la asistencia y consumos de los bienes y servicios culturales

*No se incluye el gasto en eventos deportivos o artísticos ni el gasto en otro sitio cultural. 
**Solo se consideran las opciones del 01 a 06 de productos culturales en la vía pública. 

Fuente: Elaboración propia con la información de los tabulados básicos y microdatos de la ENCCUM 2012, INEGI. 

Concepto

Gasto en 
México 

(millones 
de pesos 
de 2012)

Gasto derivado
de la ENCCUM

para Nuevo León

Gasto en 
Nuevo León 

(millones 
de pesos 
de 2012)

Sitios y eventos culturales seleccionados

Fiestas tradicionales*

Ferias y festivales artísticos y culturales

Espectáculos cultuales en la vía pública

Cursos y talleres culturales

Uso de internet por motivos culturales

30,379.40

476.33

1,764.51

2,341.69

8,226.92

21,465.00

Productos culturales en vía pública** 57,615.47

1,263.61

19.80

73.42

97.42

342.20

892.84

2,396.49

757.74

13.21

42.92

74.19

204.79

148.62

1,551.79

TOTAL 122,269.00 5,085.77 2,793.26
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Los resultados anteriores resaltan la importancia de contar con información que sea 
representativo a nivel de estado, ya que puede notarse que los valores obtenidos 
de la ENCCUM subestiman por mucho los valores estimados como proporción 
del valor nacional, ya que es de esperarse que el gasto para Nuevo León en pro-
ductos culturales sea mayor que el valor tomado como una como proporción, ya 
que Nuevo León tiene una mayor capacidad de pago, aunque para comprobarlo 
se requiere de información que sea representativa a nivel estatal. Más adelante se 
presenta información, derivada de la Engasto 2012, del gasto en algunos bienes y 
servicios culturales, con el fin de compararlo con el gasto en estos mismos bienes 
del resto de los estados. 
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A.2.12. Producción cultural de los hogares   
De acuerdo con la Clasificación funcional de la Cuenta satélite de la cultura de 
México24 la producción de los hogares corresponde a la valoración monetaria de 
los flujos económicos realizados por los integrantes de los hogares en los distintos 
aspectos del ámbito cultural, tales como la participación voluntaria en la organi-
zación y desarrollo de festividades (patrias, religiosas o carnavales), sitios y eventos 
culturales seleccionados, la enseñanza de cursos y talleres culturales; los ingresos 
obtenidos por el desarrollo de espectáculos culturales en la vía pública, el gasto en 
la adquisición de productos culturales en la vía pública y la producción artesanal 
para uso final propio. Dicha valoración como ya se mencionó es derivada de la En-
cuesta Nacional de Consumo Cultural de México 2012.

En los cuadros A.2.11 y A.2.12 se presentan la información para los conceptos in-
cluidos en la valoración de la producción doméstica. Cabe señalar que se presenta 
la información para el estado de Nuevo León, pero como ya se ha señalado, estos 
valores no son representativos para el estado.

Cuadro A.2.11.  Producción de los hogares (monetaria) 

*Estos valores no son representativos, sin embargo es la única información pública disponible con la que se cuenta. 

Aportación
voluntaria

en México  
(millones 
de pesos 
de 2012)

Participación 
de Nuevo León

en México

Aportación
voluntaria

en Nuevo León*  
(millones 
de pesos 
de 2012)

Aportación voluntaria en la organización 
o desarrollo de �estas tradicionales, ferias 
y festivales artísticos y culturales (incluye 
la aportaciones en dinero y en especie)

Ingresos obtenidos por el desarrollo de 
espectáculos culturales en la vía pública

Gasto en la adquisición de productos 
culturales en la vía pública

5,737.96

446.37

57,615.47

Ingresos por la elaboración de artesanías 6,406.15

66.64

0.00

1,551.79

481.48

1.15 %

0.00 %

2.69 %

7.52 %

TOTAL 70,255.09 2,099.92 2.99 %
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Cuadro A.2.12. Producción de los hogares, participación voluntaria (horas)

Referencias
INEGI (2012). Encuesta Nacional de Consumo Cultural de México (ENCCUM).

INEGI (2013). Cuenta satélite de la cultura de México 2013, Año base 2008, (CSCM) preliminar.

24 Nota técnica del Boletín de prensa Núm. 271/16, 30 de junio de 2016. INEGI. Aguascalientes, Ags.

*Estos valores no son representativos, sin embargo es la única información pública disponible con la que se cuenta. 

Aportación
voluntaria
en México

(horas)

Participación 
de Nuevo León

en México

Aportación
voluntaria

en Nuevo León*
(horas)

Participación, sin recibir pago, en la 
organización, puesta en escena o 
desarrollo de un espectáculo o evento 
cultural (no incluye eventos deportivos)

Participación organización y desarrollo 
de festividades (patrias, religiosas o 
carnavales)Horas festividades ANUAL

Participación en la organización de 
espectáculo cultural en la vía pública

111,107,344

93,941,817

102,978,012

54,859,232

141,648

1,401,131

256,536

665,063

0.13 %

1.49 %

0.25 %

1.21 %

TOTAL 363,718,775 2,464,378 0.68 %

Impartió curso o taller sin pago
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Anexo metodológico 3: 
Metodología de cálculo del gasto en cultura en 
bienes y servicios característicos y conexos del 
estado de Nuevo León
Dada la limitación de información del gasto en cultura a nivel estatal, el gasto de los 
residentes del estado de Nuevo León en la categoría de bienes y servicios culturales 
c (GCNLc) se aproxima siguiendo la siguiente estrategia:

GCNLc=θNLc*GCNacc cuando el gasto en la categoría c pudo ser aproximado con 
base en los microdatos de la Engasto 2012.

GCNLc=GCPNacc*POBNL cuando el gasto en la categoría c no pudo ser aproximado 
con base en los microdatos de la Engasto 2012. 

Donde:
GCNacc= gasto en la categoría c de los residentes en el país según la Cuenta Satélite 
de la Cultura.

θNLc= proporción que el gasto de los nuevoleoneses en la categoría de bienes o 
servicios culturales c representa del gasto nacional en dicha categoría según la 
Engasto 2012.

GCPNacc= gasto en la categoría c por habitante a nivel nacional, calculado con base 
en la Cuenta Satélite de la Cultura.

POBNL= población del estado de Nuevo León en 2012 (Conapo). 
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Anexo metodológico 4: 
Metodología Insumo-Producto

A.4.1 Modelo de Demanda de Leontief
El modelo insumo-producto especifica las relaciones contenidas en una Matriz  
Insumo Producto, aplicando los siguientes supuestos:
	 • Homogeneidad de las actividades económicas que se incluyen en cada  
	 sector
	 • Producción con rendimientos constantes a escala
	 • Tecnología tipo Leontief: para producir cada sector necesita proporciones  
	 fijas tanto de productos intermedios suministrados por otros sectores como  
	 de insumos primarios (coeficientes técnicos constantes)
	 • Se asumen precios fijos o una economía con capacidad ociosa
	 • Los cambios en las variables estratégicas son exógenos
	 • Las relaciones entre las variables son de carácter estático

El modelo de demanda se establece a partir de las interacciones de la fila de la 
matriz insumo-producto suponiendo que la demanda final es la variable estratégica 
y exógena. El modelo especifica la generación de producción bruta vía las compras 
directas e indirectas de bienes intermedios requeridas para abastecer la demanda 
final por sector económico de un país o región, se expresa matricialmente:
x=(I-A)-1 y
Donde 
x= Vector (nx1) de producción total bruta por sector.
A= Matriz (nxn) de coeficientes técnicos, sus elementos son aij=xij / xj . 
y= Vector (nxl) de demanda final por sector.

Los coeficientes técnicos indican la proporción que las compras de insumos inter-
medios del sector j al sector i representan de la producción total bruta del sector j. 
La matriz (I-A)-1 es la Matriz Inversa de Leontief, sus elementos son representados 
por αij que representan la cantidad adicional producida por el sector i si la demanda 
final del sector j se incrementa en una unidad, tomando en cuenta las relaciones de 
compra-venta de insumos intermedios entre los sectores económicos.

A partir de la Matriz Inversa de Leontief se obtienen los multiplicadores insumo-
producto que cuantifican el efecto de arrastre de un sector en expansión sobre los 
que le suministran recursos. Se utilizan en el análisis de impactos sectoriales ante el 
cambio en alguno de los componentes de la demanda final, ya sea en el consumo 
privado de los hogares, el gasto de gobierno, la inversión o las exportaciones. Son 
ampliamente utilizados para medir los efectos de políticas públicas o de choques 
exógenos. 
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Existen varios tipos de multiplicadores, en este estudio se utilizan los multiplicadores 
simples del producto, valor agregado bruto, empleo e ingreso laboral. A continua-
ción se comenta su cálculo y su interpretación. 

El multiplicador del producto para el sector j (MP) es definido como el valor total de 
la producción de todos los sectores de la economía que es necesaria para satisfa-
cer un incremento en una unidad de la demanda final del sector j. Este multiplicador 
se obtiene a partir de la Matriz Inversa de Leontief, como se expresa a continuación:
MP=e(I-A)-1

Donde 
MP= vector fila de orden (1xn) que contiene los multiplicadores del producto de 
cada sector j.
e= vector fila de orden (1xn) que contiene unos.

El multiplicador del valor agregado bruto del sector j (MVA) mide el valor agregado 
directo e indirecto (de toda la economía) generado por un incremento unitario en la 
demanda final del sector j. Se obtiene premultiplicando la Matriz Inversa de Leontief 
por un vector de orden (1xn) que contiene la proporción que el valor agregado re-
presenta de la producción bruta de cada sector j (v):
MVA=v(I-A)-1

Donde 
MVA= vector fila de orden (1xn) que contiene los multiplicadores del valor agregado 
bruto de cada sector j.

El multiplicador del empleo del sector j (ML) se puede interpretar como el aumento 
en el empleo directo e indirecto asociado a un incremento unitario de demanda final, 
y resulta de premultiplicar la Matriz Inversa de Leontief por un vector de orden (1xn), 
donde sus elementos son los requerimientos de trabajo por unidad de producto de 
cada sector j (l):
ML=l(I-A)-1

Donde 
ML= vector fila de orden (1xn) que contiene los multiplicadores del empleo de cada 
sector j.

El multiplicador del ingreso del sector j (Ming) mide el ingreso salarial directo e indi-
recto (de toda la economía) vinculado a un incremento unitario en la demanda final 
del sector j. Resulta de premultiplicar la Matriz Inversa de Leontief por un vector de 
orden (1xn) que contiene la proporción que se destina de la producción a pagarle al 
factor trabajo para cada sector j (w):
MIng=w(I-A)-1

Donde 
MIng= vector fila de orden (1xn) que contiene los multiplicadores del ingreso salarial 
de cada sector j.
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A.4.2 Cálculo de los efectos expansivos del  
gasto en cultura 
Al gasto en cultura de los residentes de un área geográfica se asocia la gene-
ración de producción bruta, valor agregado bruto, empleo e ingreso laboral en di-
cha economía. Los multiplicadores obtenidos a partir del Modelo de Demanda de 
Leontief permiten cuantificar dicha generación, considerando la expansión en los 
sectores que directamente proveen los bienes y servicios culturales, así como la 
expansión indirecta en las actividades productivas que abastecen de bienes inter-
medios a los sectores que venden bienes y servicios culturales. Por ejemplo, si se 
incrementa el gasto en artesanías textiles, de manera directa se incrementa la de-
manda de la industria textil, pero a su vez, la industria textil aumentará la demanda 
de insumos como pintura y botones, que son producidos por la industria química, 
asimismo, la industria química requerirá de insumos de otros sectores como del de 
energía eléctrica, y así sucesivamente. Como resultado, se expande la producción 
bruta, valor agregado bruto, empleo e ingreso laboral de la industria textil, de la 
industria química, del comercio, de la industria eléctrica, etc. Este es el mecanismo 
que capturan los multiplicadores. 

Dado lo anterior la producción bruta (PBGC), el valor agregado bruto (VABGC), el 
empleo (LGC) y el ingreso laboral (IngGC) vinculados al gasto en cultura por sector 
económico, en un área geográfica específica, se obtienen de la siguiente forma:
PBGC=MMP*GC
VABGC=MMVA*GC
LGC=MML*GC
IngGC=MMIng*GC
Donde
GC= vector columna de orden (nx1) que contiene el gasto en cultura por sector 
económico.
MMP= matriz diagonalizada de orden (nxn) que en su diagonal principal contiene 
los multiplicadores del producto de los sectores económicos, y sus demás elemen-
tos son cero. 
MMVA= matriz diagonalizada de orden (nxn) que en su diagonal principal contiene 
los multiplicadores del valor agregado bruto de los sectores económicos, y sus 
demás elementos son cero. 
MML= matriz diagonalizada de orden (nxn) que en su diagonal principal contiene 
los multiplicadores del empleo de los sectores económicos, y sus demás elementos 
son cero. 
MMIng= matriz diagonalizada de orden (nxn) que en su diagonal principal contiene 
los multiplicadores del ingreso salarial de los sectores económicos, y sus demás 
elementos son cero. 
PBGC= vector columna de orden (nx1) que contiene la producción bruta directa e 
indirecta vinculada al gasto en cultura por sector económico.
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VABGC= vector columna de orden (nx1) que contiene el valor agregado bruto directo 
e indirecto vinculado al gasto en cultura por sector económico.
LGC= vector columna de orden (nx1)que contiene el empleo directo e indirecto aso-
ciado al gasto en cultura por sector económico.
IngGC= vector columna de orden (nx1) que contiene el ingreso salarial directo e indi-
recto asociado al gasto en cultura por sector económico.

Mientras que, el total de producción bruta (PBTGC), valor agregado bruto (VABTGC),  
empleo (LTGC) e ingreso laboral (IngTGC) necesarios para abastecer el gasto en 
cultura en un país o región, se obtienen de la siguiente forma:
PBTGC=MP*GC
VABTGC=MVA*GC
LTGC=ML*GC
IngTGC=MIng*GC
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A.4.3 Multiplicadores de impacto 
Los multiplicadores de impacto del gasto en cultura son un multiplicador promedio 
ponderado, implícitamente resulta de ponderar el multiplicador del sector j sobre 
una determinada variable de interés (producción bruta, valor agregado, empleo o 
ingreso) por la participación que el sector j tiene en el gasto en cultura. Se obtienen 
de la siguiente forma:

MIPBGC=PBTGC/(e*GC)

MIVABGC=VABTGC/(e*GC)

MILGC=LTGC/(e*GC)

MIIngGC=IngTGC/(e*GC)

Referencias
Miller, R.E., Blair, P.D. (2009). Input-Output Analysis. Foundations and Extensions.  Second Edition. 
Cambridge University Press. United Kingdom.
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