
23.a Reunión de Presidentes

6 de diciembre de 2018
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Evaluación anual



Resumen de avances 2018 por comisión I.  

Jesús Viejo González / Comisionados
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Resumen de avances 2018

Comisión de Finanzas PúblicasProyectos estratégicos

Fortalecimiento institucionalPosicionamiento

‒ Renovación del sitio web 
‒ Crecimiento en redes sociales
‒ Aumento de presencia 

mediática

1
Implementación

2
Institucionalización

‒ Fortalecimiento del equipo y 
competencias

‒ Propuestas de cambios en la Ley 
de Planeación Estratégica

‒ Instalación de nueva comisión
‒ Definición de aspiración y 

proyectos clave

‒ Seguimiento a proyectos 
estratégicos y prioridades de las 
comisiones de CONL

‒ Destacan avances en 10 proyectos 
estratégicos del Plan
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3
Vinculación con 

academia

Resumen de avances 2018

6 estudios3 cursos3 foros temáticos

Red de Conocimiento

‒ Agrupa +300 investigadores de 18 instituciones y 350 documentos de 
investigación aplicada.

‒ Llevamos a cabo el segundo encuentro anual resultando ganadores 3 trabajos 
de la UANL sobre industria cultural, movilidad y desarrollo económico.

Temas: Agenda 2030, 
empleabilidad juvenil, 

y salud integral de 
niños y adolescentes.

Temas: Evaluación 
socioeconómica de 

proyectos, Periodismo 
para el desarrollo y 

Testigos Sociales

Relacionados a las 
prioridades estratégicas 
de nuestras comisiones
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Comisión de Desarrollo Humano (1/2)

‐ Hambre Cero Nuevo León
‐ Grupo impulsor para el combate a la violencia contra 

las mujeres
‐ Incorporación de pilotos:

‐ Programa Integral para el desarrollo del 
polígono Campana-Altamira

‐ Programa de conservación de la naturaleza y 
desarrollo rural

‐ Estudios:
‐ Diagnóstico situacional del Hospital Regional 

Materno Infantil y análisis sobre los 
determinantes sociales de salud asociados al 
embarazo en adolescentes que acuden allí.

→ Hambre Cero Nuevo León
→ Grupo Impulsor
→ Laboratorio para erradicación de la pobreza:

→ Pobreza urbana
→ Pobreza rural 

‐ Diseño e implementación de proyectos piloto 
para la prevención del embarazo adolescente 
y obesidad infantil

‐ Análisis de la situación de las mujeres en el 
estado

‐ Análisis para el establecimiento real de la 
línea de bienestar mínimo para Nuevo León

Avances 2018 Proyectos 2019

Símbolos:
→ Continúa en 2019
– Proyecto nuevo
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Comisión de Desarrollo Humano (2/2)

‐ Foros:
‐ Empleabilidad juvenil
‐ Salud integral de niños y adolescentes 
‐ Seminario sobre Participación 

Ciudadana para funcionarios
‐ Taller de capacitación «Planet Youth» 

(modelo islandés) para actores clave de 
Gobierno, academia y ONG para la 
prevención del abuso de sustancias por 
adolescentes

‐ Reforzamiento de la calidad en educación 
básica

‐ Empleabilidad de jóvenes (capacitación 
corta y bachillerato técnico) 

‐ Mapeo de oferta cultural

→ Seminarios de Participación Ciudadana 
para funcionarios y para ciudadanos

‐ Fortalecimiento y facilitación de 
participación vecinal

Avances 2018 Proyectos 2019

Símbolos:
→ Continúa en 2019
– Proyecto nuevo
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Comisión de Desarrollo Sustentable

‐ Plan Hídrico 2050
‐ Organismo para la calidad del aire:

‐ Propuesta de iniciativa de ley
‐ Planes de desarrollo y movilidad:

‐ Apoyo a SDS para primera etapa del Plan
Metropolitano

‐ Costo del crecimiento de la ciudad
dispersa

‐ Observaciones a la ley de movilidad

Avances 2018 Proyectos 2019

Símbolos:
→ Continúa en 2019
– Proyecto nuevo

→ Visión Metropolitana
→ Desarrollo urbano y movilidad 
(Programa Metropolitano, PIMUS, etc.)

→ Organismo de calidad del aire
→ Implementación del Plan Hídrico
→ Costo del crecimiento de la ciudad dispersa
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Comisión de Desarrollo Económico

‐ Simplificación de trámites estatales

‐ Estudio sobre oferta y demanda laboral de 
perfiles técnicos (NEO)

‐ Inclusión de temáticas y voces en la Comisión 
‐ Iniciativa Nuevo León 4.0

– Reingeniería de trámites municipales
– Estrategia estatal para desarrollo de 

pymes

– Evaluación de infraestructura para 
desarrollo productivo

– Medición de la inversión nacional y local
– Impulso a iniciativa Nuevo León 4.0

Avances 2018 Proyectos 2019

Símbolos:
→ Continúa en 2019
– Proyecto nuevo
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Comisión de Seguridad y Justicia

‐ Unidad de Análisis de Información e 
Inteligencia de la SSP del Estado (propuesta y 
capacitación)

‐ Implementación Unidad de Análisis de 
Información e Inteligencia de la SSP del Estado

‐ Diseño de la unidad de inteligencia 
penitenciaria

‐ Propuesta del proyecto de reinserción social

‒ Plataforma Nuevo León
‒ Reinserción social en el sistema 

penitenciario

→ Consolidación de la Unidad de Análisis 
de Información e Inteligencia de la SSP 
del Estado

Avances 2018 Proyectos 2019

Símbolos:
→ Continúa en 2019
– Proyecto nuevo
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Comisión de Gobierno Eficaz y Transparencia

‐ Puesta en marcha del Sistema Estatal Anticorrupción
‐ Capacitación de testigos sociales

– Lineamientos para implementación del 
servicio profesional de carrera

→ Capacitación y fortalecimiento de testigos 
sociales

→ Foro reflexivo SEA: Lecciones aprendidas
→ Apoyo técnico reforma de leyes secundarias 

anticorrupción
– Estudio de la Auditoría Superior del Estado
– Seguimiento del trabajo de los órganos 

internos de control

Avances 2018 Proyectos 2019

Símbolos:
→ Continúa en 2019
– Proyecto nuevo
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Comisión de Finanzas Públicas

‐ Arranque de la Comisión

‐ Lineamientos de Política Pública para el 
Fortalecimiento de las Finanzas Públicas 
del Gobierno de NL

‐ Priorización de iniciativas 

→ Sostenibilidad de pensiones
→ Diseño de la Unidad de Inversión 

– Estudios comparativos sobre ejercicio 
del gasto público de órganos y Poderes 

Avances 2018 Proyectos 2019

Símbolos:
→ Continúa en 2019
– Proyecto nuevo



Evaluación anualII.  

Jesús Viejo González
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Índice:
• Mensaje del presidente ejecutivo
• Resumen ejecutivo
• Estado de las cosas: NL en 2018 
• Actividades de CONL
• Mensaje del secretario técnico
• Capítulos por comisión:

• Proyectos estratégicos
• Recomendaciones ‘16-17
• Recomendaciones ‘18

• Análisis de indicadores del PE

Avance Evaluación Anual
Comprende 7 pasos:

Indicadores del 
Plan Estratégico

1

Trabajo de CEAPE y 
dependencias sobre 
recomendaciones CONL 
2017 y proyectos de 
comisiones

4

Sobre informes 
del paso 2

Informe de 
avances GENL

2

Con corte a abril 2018

Revisión y 
retroalimentación 
en comisiones

3 Integración del 
borrador 
preliminar

Realizado

Por concluir en abril 2019

Con avance pero 
requiere revisión

Alineación a 
programas 
presupuestarios y 
ejercicio del gasto

5 Reuniones GENL 
y CONL para 
revisión de 
recomendaciones

6 Integración de 
documento final y 
presentación al 
Ejecutivo

7
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Entrega de Evaluación Anual

El documento a entregar incluirá:

‒ Análisis de programas presupuestarios
‒ Indicadores enero–diciembre 2018
‒ Análisis de cuenta pública
‒ Proyectos y actividad del Consejo

Al presentarse siempre en abril, 

estaremos a tiempo para incidir en el 

presupuesto del próximo año

Aunque existe alineación entre el Plan Estatal y Plan Estratégico, falta revisar alineación con los programas presupuestarios.



Proceso de revisión del Plan EstratégicoIII.  

Jesús Viejo González
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Revisión del Plan Estratégico

Obligación de acuerdo con la Ley de Planeación Estratégica (Art. 15)

“El Plan Estratégico será formulado por el Consejo, se revisará al final del tercer año de gobierno y 
se actualizará o adecuará en los primeros seis meses de iniciada una nueva Administración Pública 
Estatal o cuando, en función de la situación prevaleciente en el Estado, se haga necesario a juicio 

de los integrantes del Consejo.”

Aprendizaje de 
los últimos dos 

años

Ciudadanía que 
participe y haga

suyo el plan

Alineación con el 
Plan Nacional de 

Desarrollo
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Consejo Nuevo León en el tiempo

Formulación 
del Plan 

Estratégico (PE)

Publicación 
del PE

Primera 
evaluación 

Inicio del 
proceso de

evaluación y 
revisión del PE 

Publicación de  
evaluación 2018
y revisión del PE 



Plan de trabajo, estructura organizacional 
y presupuesto 2019IV.  

Jesús Ruiz Velasco
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5 septiembre9 marzo 15 junio 7 diciembre

12.a 13.a 14.a 15.a

1. Plan de trabajo 2019

1. Consolidación de la Red de Conocimiento

2. Fortalecimiento institucional: CONL 2.0

3. Agenda legislativa

4. Integración del nivel municipal

MANDATOS DE LEY OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1. Evaluación anual

2. Revisión del Plan Estratégico

3. Comunicación y vinculación

4. Soporte operativo a comisiones y Consejo

5. Proyectos estratégicos 5. Finanzas Públicas

REUNIONES
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1.1 Plan de trabajo por comisión

→ Hambre Cero NL
→ Grupo impulsor 

para combate a la 
violencia contra 
las mujeres

→ Mapeo de oferta 
cultural

→ Participación 
ciudadana

– Reforzamiento de 
la calidad en 
educación básica

– Laboratorio para 
erradicación de la 
pobreza

– Empleabilidad de 
jóvenes

→ Desarrollo Urbano 
Metropolitano

→ Visión
→ Movilidad y 

desarrollo 
urbano

– Reingeniería de 
trámites 
municipales

– Estrategia estatal 
para desarrollo de 
pymes

– Evaluación de 
infraestructura 
para desarrollo 
productivo

– Medición de la 
inversión nacional 
y local

– Impulso a iniciativa 
Nuevo León 4.0

‒ Plataforma Nuevo 
León

‒ Reinserción social 
en el sistema 
penitenciario

- Lineamientos para 
implementación 
del servicio 
profesional de 
carrera

→ Capacitación y 
fortalecimiento de 
testigos sociales

→ Foro reflexivo SEA: 
Lecciones 
aprendidas

→ Apoyo técnico 
reforma de leyes 
secundarias 
anticorrupción

– Estudio de la 
Auditoría Superior 
del Estado

→ Sostenibilidad de 
pensiones

→ Diseño de la 
unidad de 
Inversión 

– Estudios 
comparativos 
sobre ejercicio del 
gasto público de 
órganos y Poderes 

Desarrollo 
Humano

Desarrollo 
Sustentable

Desarrollo 
Económico

Seguridad y 
Justicia

Gobierno Eficaz 
y Transparencia

Finanzas 
Públicas

→ Continuación 2018
– Proyecto nuevo
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1.2 Enlace con Congreso
Promoción de leyes que abonen en la implementación del Plan Estratégico:

‒ Crear un organismo estatal de calidad del aire
‒ Ley que dé prioridad a movilidad no motorizada y fuentes no contaminantes

‒ Adecuación de la Ley de Mejora Regulatoria del Estado incorporando las buenas figuras de 
la Ley General de Mejora Regulatoria, que permita “desdoble” hacia los municipios

‒ Finalizar el marco regulatorio del SEA (reforma al Código Penal, Ley de Responsabilidades 
Administrativas)

‒ Mejoras generales en la Ley de Adquisiciones

‒ Consolidar el sistema de unidades de inteligencia del Estado 
‒ Generar el sistema estatal de información “expediente único”

‒ Implementar la figura de las “propuestas no solicitadas” en la ley de APP y hacer mejoras 
generales

‒ Ley de Isssteleón (pensiones)

‒ Cambios a la Ley de Planeación Estratégica para fortalecer y simplificar el trabajo de CONL

Desarrollo 
Sustentable

Desarrollo 
Económico

Seguridad y 
Justicia

Gobierno Eficaz 
y Transparencia

Finanzas 
Públicas

CONL
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Dirección operativa (Planeación, Análisis, 
Vinculación y Gestión de Cumplimiento)

2. Estructura organizacional propuesta

Secretaría Técnica

Dirección administrativa
(Administración, asuntos legales y fiscales)

Coordinador
Administrativo

Coordinador 
Legal

Administrador 
de proyectos

Coordinador 
de Desarrollo 
Sustentable

Coordinador 
Transparencia

Coordinador de 
Desarrollo 
Económico

Coordinador 
Desarrollo 
Humano / 

Comunicación

Coordinador 
Finanzas 
Públicas

Vinculación 
municipal y 
legislativa

2+ nivel coordinador vs. 2018
2+ nivel analista vs. 2018

Coordinador de 
Seguridad

Analistas (2)
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3. Presupuesto 2019: Enfoque en generación interna de análisis estratégico 

$ 16,000,000

$ 16,000,000

$ 32,000,000

Recursos públicos (GENL)

Recursos de la sociedad civil 

Suman un total de

Presupuesto 2018 2019 ∆

Monto total (mdp) $32.0 $32.0 0 %

Distribución del total por Competencia 2018 2019 ∆

1. Análisis y evaluación de políticas públicas (Red de  Conocimiento, 
estudios, expertos y revisión del PE)

16 % 15 % -1 %

2. Comunicación (foros y relación con medios) 12 % 5 % -7 %
3. Administración y finanzas (oficina y back office) 17 % 26 % 9 %
4. Soporte operativo a Comisiones (cumplimiento, reuniones de 
comisiones, presidentes y ordinarias)

13 % 17 % 4 %

5. Gestión pública y proyectos estratégicos (enlace con Ejecutivo y Legislativo, 
municipios, proyectos)

42 % 37 % -5 %

Principales cambios:

100 % 100 %

Se somete a 
aprobación del 
Consejo:
La aplicación en 2019 
de los recursos 
correspondientes a 
partidas ya asignadas 
del Fideicomiso de 
Planeación 
Estratégica: 
• $4,733,852 del 

presupuesto 2018
• $275,000 del 

presupuesto 2017



Comentarios del presidente ejecutivoV.  

Carlos Salazar Lomelín



Mensaje del gobernador 
y clausura de la sesiónVI.  

Jaime Rodríguez Calderón




