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éPOR QUE VALE LA PENA LO QUE
HACE EL CONSEJO NUEVO LEON?

UNA MIRADA DESDE FUERA
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LA LEY DE PLANEACION ESTRATEGICA DEL ESTADO
DE NUEVO LEON ESTABLECE, ENTRE OTRAS
RESPONSABILIDADES Y FACULTADES, QUE EL
CONSEJO ELABORARA EL PLAN ESTRATEGICO DE
LARGO PLAZO.
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PLAN ESTRATEGICO PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON 2015-2030:

Resultado de un proceso de

elaboracion de 11 meses incluyendo:

= Consulta publica con mas de 15,000
ciudadanos

= Trabajo con mas de 600
especialistas en casi 250 eventos y
reuniones

Publicado el 1 de abril de 2016 en el
Periodico Oficial del Estado

Estructura del documento:

8 Temas centrales con:

= Diagnéstico

= Obijetivos

* [ndicadores

= Areas de oportunidad

= Lineas estratégicas e iniciativas
= Proyectos estratégicos

TEMAS CENTRALES DEL CONSEJO NUEVO LEON
@ 1. Generar empleas bien remunerodos
impuisando el crecimiento economico.

H 2. Transparentar el uso de

cursos publicos, combatir y

sancionar la corrupcion.

. 3. Combatir el
delito comun, de alto

impacto y del crimen
organizado.

4. Mejorar
- lg calidod del

transporte, &l
espacio publico y la
vido urbana.

5. Incrementar Ia
colidad educativa y los
anos de escolgridod.

& Desarmolo y

bienestar social para todos.

E—— .
@ 7- Cuwltwra, valores y participacion
ciuvdadana como motor del desarrolio humano.
8. Extender lo esperonza de vido saludable.

Fuente: Consejs Nuevo Laon pora la Ploneccion Estrategica, 2015



LA LEY DE PLANEACION ESTRATEGICA DEL ESTADO DE NUEVO LEON

TAMBIEN ESTABLECE QUE EL CONSEJO:

Revisara el Plan al final del tercer afo de gobierno.

Establecera criterios para la elaboracion de indicadores
cuantificables.

Evaluara anualmente los resultados con base en |la
evolucion de los proyectos estratégicos y los programas
prioritarios; y la medicién de la actividad econdmica y

social.

= Consejo
» Nueutg Ledn
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LA OCDE RECOMIENDA, ENTRE OTRAS COSAS:

1. Formar recursos humanos

2. Revisar las areas de oportunidad, lineas estratégicas
e iniciativas

3. Vincular la planeacion con el presupuesto

4. Monitorear el Plan Estratégico

. . v
OECD, Toward A Sound Monitoring And Evaluation System For The ) ﬁ?lgfr‘g?.eén IEI @_

Strategic Plan Of The State Of Nuevo Leén 2015-2030 @ 7 sesecsoenas CIDE



¢POR QUE VALE LA PENA LO QUE
HACE EL CONSEJO NUEVO LEON? |



Primero: Porque, al responder las
preguntas tipicas de planeacion
estratégica ¢Donde estamos? vy
iDonde queremos estar?, tenemos
que hacer un uso intensivo de Ia
informacion disponible, tener
objetivos claros e indicadores para

medir su avance.

Moo 17
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Y hoy la informacion
puede hacer la
diferencia en la toma
de decisiones de
administraciones
locales

Esta foto de Autor desconocido esta bajo licencia CC BY
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http://www.aviationcoaching.com/atterraggio-notturno-in-cabina-airbus-a320/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Mas informacion disponible que nunca antes
Acceso a microdatos

Informacion GEO-referenciada

Se procesa la informacion a mayor velocidad

Se cuenta con nuevas herramientas para analizar

los datos

Noton [T 2
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Complejidad

PRODUCTOS AUSENTES Y RELATIVAMENTE COMPLEJOS CON
POSIBILIDAD DE DESARROLLO, GUANAJUATO VS NUEVO LEON. 2014

0.80 0.85 0.90 0.95 1.00

Distancia #

® Guanajuato ® Nuevo Leén = Otras entidades EJ E



LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS TIENEN QUE ESTAR
VINCULADOS CON INDICADORES DE EFECTIVIDAD...

Segun qué miden
(dimensiones del desempefio)

Clasificacion @
de los Indicadores ' Eficacia
» Eficiencia

» Efectividad

FUENTE: Curso - taller para la construccion de indicadores de
desempeiio, CONEVAL - CEPAL, CDMX, Octubre, 2009.



Isropiedades deseables

De los indicadores

® Estar inscritos en un marco ® Faciles de comunicar, de forma
tedrico o conceptual gue no haya confusion sobre su
significado.

@ Ser especificos, es decir, estar
vinculados directamente con lo

oI 56 PEEnTR Mt Incluir los metadatos.

® Tener comparabilidad nacional,

. interestatal o internacional
Ser claros, es decir si se trata de un

valor absoluto o relativo, area
geografica o un grupo de poblacion y ® Costo, de preferencia utilizar

su forma de calculo. informacion que ya se genera o que
sea factible generarse sin hacer un

@® Tener una serie historica, de operativo de campo especial

forma que se pueda evaluar el

comportamiento.
Tener una metodologia solida para

Su obtencion
® Ser oportunos



Porcentaje de poblacion respecto del total nacional

México I
Ciudad de México I 13.6
Veracruz NG
Jalisco NN
Puebla I
Guanajuato IIIIIIENEGEGEEEEN
Chiapas IS
Nuevo Le6n IS 4 .4
Michoacan IIIIIIIIHNGEN
Oaxaca I
Chihuahua I
Guerrero IHIINN55GG:
Tamaulipas INIIINEGE
Baja California NI
Coahuila IIIEIEIEGE
CIGEIGEY |
Hidalgo I
Sonora NG
San Luis Potosi IIIIN
Tabasco I
Querétaro N Fuente: CONAPO
Yucatan I
Morelos I
Durango I
Quintana Roo Il
Zacatecas N
Aguascalientes Il
Tlaxcala N
Nayarit Il
Campeche
Baja California Sur-0 6 . _
i . onsejo i
Colima i Nueuc{ Leén @ E




Tasa de crecimiento de la poblacion, 2001-2019

Quintana Roo I 3.3
Baja California Sur I .
el
Aguascalientes I
Colima I
Nuevo Leon IS 1{ .9
CETENOEINGI Iy |
Chiapas I
Campeche I
Tlaxcala NG
Nayarit I 2001-2019
Coahuila NG
Slegleleey |
Hidalgo I
Tabasco I
Yucatan I
Guanajuato I
México I
Jalisco I
Morelos I
Tamaulipas I Fuente: CONAPO
Nacional I | 3
Puebla NG
Durango I
SIGEILEY |
Chihuahua INIIIIEIENENENGN
San Luis Potosi NG
Veracruz IS
Zacatecas NN
Michoacan N
Oaxaca IS
Guerrero IS ; :
Ciudad de México Il 0.2 Nonsel® eén IE-“
PARA LA PLANEACIGN ESTRATEGICA CIDE



Saldo neto migratorio

México
Nuevo Leodn
Querétaro
Quintana Roo
Hidalgo

Baja California
Baja California Sur
Morelos
Yucatan
Aguascalientes
Guanajuato
Campeche
Colima

Nayarit

Sonora

Tlaxcala

Jalisco
Coahuila

Puebla
Chihuahua
Durango
Zacatecas
Sinaloa

Tabasco

San Luis Potosi
Oaxaca
Tamaulipas
Michoacan
Chiapas
Veracruz
Guerrero

Ciudad de México

98,333
89,669

-222,456

Lo [ 2 |

Fuente: INEGI, 2015. Encuesta
Intercensal.

Consejo |, I ©
Nuevo Leon ||-||-'I E



Contribucion porcentual al PIB nacional, Nuevo Ledn y

Subregion Pacifico

7.61 7.75 7.66

7.01 7.49 7.63

5(5.41
5.06
4.96 4.91
4'57 Fuente: INEGI, Banco de

4 Informacion Econdmica

™ < To) © M~ [oe) o o — QY [<p) <t Ts) © M~

o o o o o o o - - -~ - - - - -~

o o o o o o o o o o o o o o o

o~ N N N N N o N N N N o N N N

= Nuevo Ledn
= Subregion Pacifico
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Tasa de crecimiento promedio anual del PIB (2003-2017)

Baja California Sur_5 0
Quintana Roo I .
Querétaro NN
Aguascalientes I
Guanajuato I
Nayarit I
San Luis Potosi NI
Nuevo Leon I 34
Sonora I

)

Zacatecas I
Jalisco I
México I
Hidalgo I

Nacional IEE 2 7

Puebla I

Sinaloa NN
Michoacan I
Ciudad de México I
~ Coahuila I Fuente: INEGI, Banco de
Baja California I Informacién Econémica
Durango IS
Guerrero I
Veracruz IS
Morelos I
Tamaulipas NG
Subregién Pacifico I 1 5
Oaxaca I
Chiapas N
Tabasco I
Tlaxcala I
Campeche 0.4
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Participacion porcentual de asegurados en el IMSS

respecto del total nacional

8.5 80
8
7.5
716.6
65 6.2 6.3
5 . 2000 PAONRS
5.5 4.9 . 59
5
4.5 4.7 A A
414.4 ’
3.5
3
25 3.0
2 Fuente: INEGI
O «— AN O <t IO O© M~ 0 OO © «~ N OO < 10O © M~ o
O O O O © O O O © O “ v ™ ™ v ™ ™ ™ v
O O O O O O O O O o oo oo o o o o
AN N N AN NN AN AN AN NN N N NN NN NN

= Nuevo Ledn
= Subregion Pacifico
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PIB per capita no petrolero

250,000

150,000

100,000

50,000

236,800

193,512
200,000

56,106 57,667
0
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= Nuevo Ledn
= Subregion Pacifico

Fuente: INEGI. Banco de
Informacion Econdémica;
CONAPO
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Porcentaje de poblacion en situacion de pobreza extrema

2l 11.0 11.3

' 9.8 9.5

Z 6 74

7 2008 2018

6

5

4
| 26 2.4

) 1.8 1.3

1 06 05 Fuente: CONEVAL

2008 2010 2012 2014 2016 2018

®m Nuevo Leén = Nacional

Consejo |, I ©
Nuevo Leon ||-||-'l E



Tasa de personas de 18 afios y mas que considera insegura su

entidad federativa, por cada cien mil habitantes

%0 86.7

% 66.6
60
Fuente: INEGI. Encuesta Nacional
de Victimizacién y Percepcion
55 sobre Seguridad Publica
(ENVIPE).
— oY ™ < Ts) © M~ [*5) »
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B Nuevo Leén m® Nacional

Consejo |, | ©
Nuevo Leon |r|F



Deuda respecto de los ingresos totales

120 111.6

110
100
90
80

70
60
50
40
30

Fuente: Elaborado por la Unidad
de Coordinacion con Entidades
10 Federativas, SHCP con

20

informacion proporcionada por los
Entidades Federativas.

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

B Nuevo Ledn
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Porcentaje de madres ocupadas de 15 afnos y mas con acceso

a guarderia o cuidados maternos

Tamaulipas  ———————eee—
Chihuahua —————ee— 37.7
Coahuila eeeeee—

Nayarit ——————————ee—

Sonora e
Zacatecas —————ee—

Baja California —————————ee—

gi‘ﬂ%‘fﬁe México E—————

Campeche ]
Quintana Roo ]
Sinaloa eeeeee—

fmace,  ——D o

Aguascalientes I

Guerrero |

Baja California Sur I

Yucatan |

México ] Fuente: INEGI. Encuesta
San Luis Potosi I Nacional de Ocupacion y
Michoacan ] Empleo.

Guanajuato I

Tlaxcala ]

Jalisco |

Morelos |

Chiapas ]

Tabasco |

Puebla |

Veracruz ]

Querétaro ]

Hidalgo — Consejo | ©)
Nuevo Leon m— 12.2 Nueuo Leon @J E



Tasa de fecundidad en mujeres de 15 a 19 anos

Ciudad de México I

Quereétaro 48.7
Yucatan
México
Nuevo Leén - LN
Baja California
Sonora

Jalisco
Quintana Roo
San Luis Potosi
Colima
Tamaulipas
Durango

1990 | | 2018
Baja California Sur I
—
98

Hidalgo
Morelos
Oaxaca
Zacatecas
Tlaxcala
Guerrero
Veracruz
Chihuahua
Aguascalientes
Tabasco
Puebla
Michoacan
Campeche
Nayarit
Chiapas

CoahUiIa " COnse]o
Nueuo Leon J
C IDE

Fuente: Conciliacion Demografica de
México, 1950-2015 y Proyecciones de
la Poblacién de México y de las
Entidades Federativas, 2016-2050.

0
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Segundo: Porque, ademas de fijar
objetivos claros vy utilizar Ia
informacion disponible, la planeacidn
estratégica implementada es

participativa.

Consejo
Nueuo Ledn
........................... C' DE




¢PORQUE SON IMPORTANTES LOS PROCESOS DE PLANEACION
ESTRATEGICA PARTICIPATIVA?

Contribuyen a la comprension de problemas que requieren la
participacion de personas con diferentes conocimientos,
experiencias y perspectivas de los asuntos publicos.

Disminuyen los sesgos en la toma de decisiones individuales o
por pequefios grupos.
Ofrecen una estructura para alcanzar los objetivos planteados.

Contribuyen a alcanzar consensos.

Favorecen la apropiacion de las iniciativas planteadas.

Vot eon [T 2
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SITUACION DE ACCION

CONTENIDO

CONTEXTO PROCESO

Warfield, J.N. Generic Planning: Research Results an Applications. 1990. 8 Consejo . DI ©
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Tercero: Porque la vision se
transforma en objetivos estratégicos,

escenarios y metas especificas...

Consejo
Nueuo Ledn
........................... C' DE




OBIJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO

JQ [

ERRADICAR LA EDUCACION BASICA REDUCIR LA
POBREZA EXTREMA PARA TODOS MORTALIDAD INFANTIL
Y EL HAMBRE

MEJORAR LA SALUD
EN LA MATERNIDAD



Razon de mortalidad materna (defunciones por cada 100
mil nacidos vivos)

Razon de mortalidad materna (defunciones por cada 100 mil nacidos vivos)
Estados Unidos Mexicanos

954
8871~
82.1
754
68.8
62.1
55.5
488
422
355
289

222 -“H_‘-h-h-%-—k’_’-w
156 '

Fuente: SS. Direccidon General de Informacién en Salud (DGIS).

Consejo
Nueuo Leon
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- Se basa en la Agenda 2030 y el lema “No dejar a
nadie atras".

El antecedente son los Objetivos de Desarrollo

- del Milenio
~ Se trata de un sistema con:
OBJETIVS:
17 1169 | 231
Para transformar nuestro mundo
objetivos metas indicadores

Vot eon [T 2

........................... CIDE



%, C DE DESARROLLO

OBJ ETIV«» SOSTENIBLE

FIN , SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DELAPOBREZA it Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

v

TRABAJO DECENTE N RIA 1 REDUCCIONDE LAS , 12 PRODUCCI
Y CRECIMIENTO NNOVACION DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONS
ECONOMICO NFRAESTR RA SOSTENIBLES RESPONSABLES

O

13 PORELCLIMA 14 SUBMARINA 16 E INSTITUCIONES 17 LOGRAR @

ACCION VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA

SOLIDAS LOS OBJETIVOS

- OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

' Consejo
Nuevo Ledn
........................... CIDE



Tasa de mortalidad materna

Baja California Sur-

Colima
Sinaloa
Yucatan
Campeche
Querétaro
Morelos
Durango
Aguascalientes
Quintana Roo
Puebla
Zacatecas
México
Veracruz
Coahuila

San Luis Potosi
Sonora
Jalisco
Michoacan
Hidalgo
Tlaxcala
Guanajuato
Nacional
Nayarit

Nuevo Ledn
Tamaulipas
Baja California
Tabasco
Chihuahua
Oaxaca
Chiapas

Fuente: SALUD. Base de datos
del Subsistema de Informacion
sobre Nacimientos. SALUD.
Bases de datos de mortalidad.

W
N

W
~J

w
~J
W
() |

Ciudad de México

Guerrero

o
o
n
©

Nuevo Ledn
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Tasa de mortalidad materna

VALOR ACTUAL DE
NUEVO LEON

37.35

. 37.3
ESCENARIO

CONSERVADOR

14 en 2035
Valor promedio de los H
paises de la OCDE en el

afio 2017. w

14.0 14.0
ESCENARIO
OPTIMISTA e 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

Ao
14 en 2030 # Valor Conservador + Serie Histérica # Valor Optimista

Valor promedio de los
paises de la OCDE en el

~ . c . v
ano 2017. 'N?lgfjetﬂeén E CE
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Tasa neta de cobertura en educacion media superior

Ciudad de México I

Hidalgo
Sinaloa
Tabasco
Morelos
Puebla

Baja California

Baja California Sur Il

Sonora
Yucatan
Durango
Coahuila
Tlaxcala
Tamaulipas
Querétaro
Aguascalientes
Quintana Roo
Nayarit
Nacional
Zacatecas
Chihuahua
Nuevo Leon
Veracruz
Campeche
San Luis Potosi
México
Colima
Guanajuato
Jalisco
Chiapas
Guerrero
Oaxaca
Michoacan

2 =
n @
©

o
N
o

L 6 J[ 2 |

Fuente: SEP. Bases de datos del

formato 911 de educacién media
superior (inicio del ciclo escolar)
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Tasa neta de cobertura en educacion media superior

100.0 100.0
VALOR ACTUAL DE =

NUEVO LEON
61.14

80-

ESCENARIO

CONSERVADOR as

60-

100 en 2045
Establecido por la ley.

40-

ESCENARIO g

OPTIMISTA

L ' 1 ) 1 . ' ' . Al L
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2(;35 2040 2045

100 en 2035 Ao

# Valor Conservador # Serie Histérica # Valor Optimista

Establecido por la ley.

Vot [Tl 2
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INDICE DE CIUDADES SOSTENIBLES

D i
Y

Indice

de Ciudades
Sostenibles 2018

Desafios, rumbo al 2030, de los
Objetivos de Desarrollo

+ g
%8 Sostenible en las zonas
: .

metropolitanas

de

El Banco Nacional de México®

Meéxico.

citibanamex

Compromiso Social

Bl Monterrey

b

Seméforo de control

Morsitn iznen
k™

Caatls

s

wunicipios que integran la z.m. son:
Apodaca, Cadereyta Jiménez, Carmen, Garcia,
San Pedro Garza Garcia, Gral. Escobeds, Guadalupe, Jurez,
Monterrey Sailnas Victoia San Nicols de os Caraz,

nta Catarinay Santlago

Poblacitn Posicidn por IS
en el aflo 2017 (de 59)

4,603,254
habitantes

Posicién General: 8 (de 56 zonas metropolitanas)

Gumdazjra
r——
Valods érin

"

Crawt
Comma-vit codvarse

indice general Topic

54.90 Mﬂm_

s
== 1'!- ﬂm =
-

q_ [ —
e

=

' Consejo

OBJ ETIVOS e

DE DESARROLLO R
SOSTENIBLE —

Nuevo Leén
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Guadalijara
Muascalientes

Valle de México
Chibuahua
CalimaVilla de Abares
Coarnavaca

Querdtarn

Guadalajara
AMuascalienies
walle e Mizico

Chituahua

Monlorrey I iy illa o bwares

San Luss Potosi
Tijuana
Monclava-Frontera
Ledn

Judreg

Saltive

Nueva Laredo

Lt Laguna
Pactuca

Tampico

Puerto Vallarta
Mexicali

Taluca

Mérida

Kalapa

Piestars. Megris
Cancin
Roynosa-Rio Brave

Coernavaca
Ouierftann

Wonterrey [

San Luis Potosi
Tijuana

Municipios gue integran la z.m. son:

Apodaca, Cadereyta Jiménez, Carmen, Garcia,
San Pedro Garza Garcia, Gral. Escobedo, Guadalupe, Judrez,

""‘“‘,”':: Monterrey, Salinas Victoria,San Nicolds de los Garza,

Colaya Santa Catarina y Santiago
Pubila-Tlaacala

Promodic I
Tacatecas-Guadalupe
Moredia

San Francisco ool Rincén Poblacidn Posicién por PIB

o en el aflo 2017 {de 59)

Orizaba

Cdnduba

o 4,603,254

Coarzacoalcos

Tiscala-Apizaco habitantes

Mot odedn-Uniangato

Tula

Posicidn por PIB
per capita
(de 59)
Cumatla

Guaymas

Tehuacdn Posicion General: 8 (de 56 zonas metropolitanas)

Tulancing
Rioverde-Chatad Ferndndes
Villaharmaosa

Tuatia Gutidrre:

La Paedad-Pnjame
Daxaca

Minatitldn

Jamara-Jacona

o ea ' Consejo
——— Nuevo Ledn
Aapulco — D anaia rianssadn st ¢aica CIDE
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METODOLOGIA:
ELABORACION DEL SEMAFORO

Semaéaforo por indicador:

Promedio de 3

resultados
menos Valor
favorables optimo

‘ 1/3 rango 2/3 rango ‘

Rango

Semaforo por objetivo:
Color mas repetido entre los indicadores de un mismo objetivo.

(C@wse (] j
Nu&zuo L@@ﬂ CIDE



AVANCES DE LA ZONA METROPOLITANA DE MONTERREY EN EL
CUMPLIMIENTO DE LOS ODS

Indicador Semaforo

90%
Promedio de la OCDE

Tomas con

) ., 99.54% de usuarios
micromedicion

10%
Recomendacion de la literatura
(Hashimoto H., et al., 2005).

Densidad de areas

1.86% del territorio
verdes urbanas

16%
Promedio de las 3 zonas
metropolitanas con los mejores
resultados

Viviendas que
aprovechan 1.25%
energia solar

a
) Consejo ©
Nueuo Ledn | HF



Cuarto: Porque estan convirtiendo Ia
planeacion estratégica de un proyecto

d un proceso...

Consejo
Nueuo Ledn
........................... C' DE




PROCESO DE ADMINISTRACION ESTRATEGICA

éiDonde
estamos?

Analizar la
situacion actual

¢Coémo vamos?

Evaluar los
resultados
esperados

¢ Cudnto hemos
avanzado?

Monitorear y
programar

resultados ¢Qué acciones

implementaremos?

Implementar las
acciones

¢A donde
queremos llegar?
Definir la
situacion
deseada

¢Cémo vamos a
lograrlo?

Determinar la
estrategia

' Consejo
Nuevo Leon
......................... CIDE



A MANERA DE CONCLUSION...

Independientemente de contar con informacidon y construir escenarios, de
tener una planeacion participativa, de utilizar metodologias de inteligencia

colectiva y de hacer de la planeacion un proceso, valdria la pena también:

1. Tener un tablero de control (Observatorio del Desarrollo de Nuevo Ledn)

para que la sociedad de seguimiento al cumplimiento de las metas del

Plan Estratégico.

2. Construir modelos para responder preguntas del tipo “équé pasaria si...?”

por comision como en los “Teatros de las Decisiones”.

Mot eon [0

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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"El futuro ya no es lo que era porque nunca antes se habian
descrito las megatendencias poblacionales, de enfermedades,
de urbanizacion, de consumo o de los precios de |la energia, de
casi todo, con tanta precision. No es lo que era porgue dejo de

ser ese territorio gobernado por el azar... Definitivamente el
futuro no es lo que era porque ahora somos mas responsables

de reaccionar de manera racional y a tiempo"

FEDERICO REYES HEROLES
De realidades y fantasmas
Periodico EXCELSIOR

Consejo |
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GRACIAS

& @EduardoSojoGA

Oy www.Inpp.mx
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