
23.a Reunión de Presidentes

6 de diciembre de 2018

14.a Sesión Ordinaria

19 de noviembre de 2019
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https://youtu.be/aCHx03oP3CQ
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Propuesta del orden del día

Comentarios del representante del Gobierno federal

Bienvenida a la sesión 

Comentarios del presidente ejecutivo

Mensaje del gobernador

Proceso de revisión del Plan Estratégico

Asuntos generales

Clausura de la sesión

Plan de trabajo, estructura organizacional y presupuesto 2020
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BienvenidaI.  
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Bienvenida a nuevos consejeros

Mario Páez González
Rector de la Universidad de Monterrey,

Dip. Juan Carlos Ruiz García
Presidente de la Mesa Directiva del H. 
Congreso del Estado de Nuevo León

6



Proceso de revisión del Plan EstratégicoII.  
Calendario de actividades 
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Ajustar

Recomendaciones 
OCDE

Aprendizajes de la 
Evaluación Anual

Actualizar

Insumos consulta 
pública

Nueva sección de 
Finanzas Públicas

OBJETIVOS

Ley para la Planeación
Estratégica del Estado

Revisar
cada 3 años

Alinear

Agenda 2030 para el 
Desarrollo 

Sostenible ONU

Plan Nacional de 
Desarrollo

Asesoría 
CIDE

Para generar 
capacidades 
en el equipo 
de Consejo



Proceso de revision del Plan Estratégico
Etapas y tiempos

MESAS DE 
TRABAJO

PREPARACIÓN DE 
DIAGNÓSTICOS

REDACCIÓN Y 
DISEÑO

REVISIÓN PUBLICACIÓN

1 2 3 4 5

Revisión de 
problemáticas y 
sus indicadores
para actualizar

25 mesas de 
trabajo temáticas

para definir
objetivos

estratégicos

Preparación de 
nuevo documento.

Diseño más
amigable y 
accesible

Análisis de contenido
por comisiones y 

secretarías

Periódico Oficial y 
difusión pública

30|nov|19 8|feb|20 6|mar|20 21|mar|20 abr|20
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La participación activa del GENL es clave para el éxito de la revisión del Plan

REVISIÓN DE INSUMOS

Identificar estatus de los temas
Proveer indicadores y mediciones

30 | nov | 19

PARTICIPACIÓN EN MESAS

Participación de responsables de las 
temáticas

8 | ene a 7| feb | 20

REVISIÓN

Retroalimentación sobre el borrador
del Plan Estratégico

21 | mar | 20
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Plan de trabajo, estructura organizacional y 
presupuesto 2020III.  
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5 septiembre9 marzo 15 junio 7 diciembre

15.a 16.a 17.a 18.a

1. Plan de trabajo 2020

1. Fortalecimiento institucional de CONL

2. Generación de capacidades analíticas en CONL

3. Posicionamiento y estrategia de comunicación

4.Vínculo entre el Plan Estratégico y el gasto público

MANDATOS DE LEY OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1. Evaluación anual

2. Revisión del Plan Estratégico

3. Comunicación y vinculación

4. Soporte operativo a comisiones y Consejo

5. Proyectos estratégicos 5. Profundización Red de Conocimiento y vinculación otros Poderes

REUNIONES

12
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Comisión de Desarrollo Humano

‐ Hambre Cero Nuevo León
‐ Publicación del Reglamento de Ley de Alimentación 

Adecuada y Combate al Desperdicio de Alimentos
‐ Inicio de construcción de planta procesadora en el sur 

del estado
‐ Creación del primer modelo de predicción para pérdidas 

de alimentos en campos agrícolas
‐ Primer premio interuniversitario a la innovación social

‐ Impulso Violeta (Grupo impulsor)
‐ Apertura de 6 Puertas Violeta municipales
‐ Creación del Observatorio Ciudadano para la Prevención 

y Combate a las Violencias contra las Mujeres
‐ Mapeo de actores participantes y definición de 

identidad

Avances 2019

‐ Educación
‐ Foro con el Banco Mundial para casos de éxito 

internacionales sobre primera infancia
‐ Proyecto de intervención para desarrollo de 

competencias socioemocionales en 55 planteles de 
preescolar en Escobedo

‐ Diseño de programa PODER con UANL
‐ Salud integral de niños y adolescentes

‐ Definición de proyectos piloto para sexualidad 
responsable (embarazo adolescente) y ambientes 
protectores contra adicciones.

‐ Aprobación de recursos por parte del gobernador
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Comisión de Desarrollo Humano

→ Inicio de operaciones de la segunda planta procesadora 
de alimentos (Galeana)

→ Georreferenciación de beneficiarios de Gobierno y de 
OSC de otorgamiento de ayuda alimentaria 

→ Apertura de más Puertas Violeta municipales y una estatal
→ Fase de observación y evaluación de intervención sobre 

primera infancia en Escobedo
→ Proyecto piloto de programa PODER en educación media 

superior
– Elaboración de app para enlace de OSC con hoteles y 

restaurantes
– Análisis para el establecimiento real de la línea de 

bienestar mínimo para el estado de NL
– Generación de indicador de desigualdad

Estudios y proyectos 2020

Símbolos:
→ Continúa en 2020
– Proyecto nuevo

– Evaluación de Bachillerato Militarizado
– Estudios de demanda laboral en jóvenes en NL y 

su vinculación curricular
– Proyecto Multicity Challenge
– Foro de análisis de política cultural con UNESCO: 

Casos de éxito
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Comisión de Desarrollo Sustentable

Avances 2019 Estudios y proyectos 2020

Símbolos:
→ Continúa en 2020
– Proyecto nuevo

15

‐ Seguimiento al Plan Hídrico 2050
‐ Propuesta de iniciativa de ley para 

organismo para la calidad del aire
‐ Planes de desarrollo urbano y movilidad: 

‐ Programa Metropolitano, PIMUS, etc.
‐ Análisis de las iniciativas presentadas para 

una Ley de Movilidad.
‐ Publicación de estudio “Procesos de 

transformación de sistemas de transporte 
público”

– Coordinación de actores para la 
creación del Centro de Inteligencia 
Territorial CITe

– Impulsar la creación del Fondo del 
Aire Metropolitano

– Foro, estudio y publicación sobre 
gobernanza metropolitana

– Estudios sobre riesgos 
hidrometeorológicos y pluviales en 
el AMM
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Comisión de Desarrollo Económico

‐ Simplificación de trámites estatales
‐ Índice de Competitividad Municipal
‐ Estudio sobre oferta y demanda laboral
‐ Inclusión de temáticas y voces en la 

Comisión 

→ Nuevo modelo para el desarrollo 
económico del Estado organizado en 
10 subcomisiones

→ Seguimiento a proyectos clave:
– Evaluación de condiciones y 

prestaciones laborales
– Impulso financiamiento pymes 
– Reingeniería de trámites 

municipales
– Medición del encadenamiento 

productivo NL
– Impulso a iniciativa NL 4.0

Avances 2019 Estudios y proyectos 2020

Símbolos:
→ Continúa en 2020
– Proyecto nuevo

16
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Comisión de Seguridad y Justicia

– Asesoría en el diseño e implementación de 
proyectos para la seguridad pública (Sistema 
de Expediente Único y acreditación CALEA).

– Atestiguamiento de acuerdos de colaboración 
Fiscalía-municipios

→ Dar asesoría en la implementación y 
evaluación del Sistema de Expediente Único

→ Apoyar a la SSP para obtener la acreditación
CALEA.

→ Dar seguimiento a la implementación del 
modelo CompStat-Exiger en NL

– Impulsar la creación de la Unidad Anti-
homicidios para la erradicación de este delito.

– Diseñar y consolidar el Observatorio Delictivo
como generador de diagnóstico y análisis
delictivo de la entidad.

Avances 2019 Estudios y proyectos 2020

Símbolos:
→ Continúa en 2020
– Proyecto nuevo
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Comisión de Gobierno Eficaz y Transparencia

– Foro reflexivo Sistema Estatal 
Anticorrupción: Lecciones aprendidas

– Culminación del libro blanco sobre el SEA
– Apoyo técnico reforma de leyes 

secundarias anticorrupción
– Capacitación y fortalecimiento de testigos 

sociales

– Definir lineamientos para 
implementación del servicio profesional 
de carrera

– Participación en el comité asesor del SEA 
para definir la Política Estatal 
Anticorrupción

→ Continuar con capacitación y 
fortalecimiento de testigos sociales

– Realización de estudio de la Auditoría 
Superior del Estado

Avances 2019 Estudios y proyectos 2020

Símbolos:
→ Continúa en 2020
– Proyecto nuevo
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Comisión de Finanzas Públicas

– Estudio para la sostenibilidad de 
pensiones

– Diseño de la Unidad de Inversión 
– Estudios comparativos sobre 

ejercicio del gasto público de 
órganos y Poderes 

→ Puesta en marcha:
– Hoja de ruta sostenibilidad de 

pensiones
– Unidad de inversión 

→ Analizar el vínculo entre el Plan 
Estratégico y el gasto público

Avances 2019 Estudios y proyectos 2020

Símbolos:
→ Continúa en 2020
– Proyecto nuevo
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Dirección operativa (Planeación, Análisis, 
Vinculación y Gestión de Cumplimiento)

2. Estructura organizacional propuesta

Secretaría Técnica

Dirección administrativa
(Administración, asuntos legales y fiscales)

Administrador 
de proyectos

Coordinador 
de Desarrollo 
Sustentable

Coordinador 
Transparencia y 

Vinculación 
municipal y 
legislativa

Coordinador de 
Desarrollo 
Económico

Coordinador 
Desarrollo 
Humano

Coordinador 
Finanzas 
Públicas

Estructura aumenta 1 
analista vs. 2019

Coordinador 
de Seguridad

Analistas (3)

Coordinador 
Comunicación

Coordinador 
Análisis de 

Políticas Públicas 
y Desarrollo Org.

Coordinador
administrativo 

legal
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3. Presupuesto 2020: Enfoque en generación interna de análisis estratégico 

$ 16,000,000

$ 16,000,000

$ 32,000,000

Recursos públicos (GENL)

Recursos de la sociedad civil 

Suman un total de

Presupuesto 2019 2020 ∆

Monto total (mdp) $30.70 $32.00 4 %

Distribución del total por concepto 2019 2020 ∆

1. Proceso de revisión del Plan Estratégico 19 % 9 % -10 %
2. Gestión Pública y Proyectos Estratégicos  35 % 7 % -28 %
3. Análisis y Evaluación de Políticas Públicas  3 % 36 % 32 %
4. Soporte Operativo a Comisiones 20 % 29 % 9 %
5. Comunicación y Vinculación  5 % 4 % -1 %
6. Administración y back office 11 % 10 % -1 %
7. Oficina e Infraestructura 4 % 4 % 0 %
8. Gastos varios (viáticos, reuniones, comisiones bancarias) 3 % 2 % -1 %

Principales cambios:

100 % 100 %

Se somete a 
aprobación del 
Consejo:
La aplicación en 2020 
de recursos 
correspondientes a 
partidas ya asignadas 
del Fideicomiso de 
Planeación Estratégica: 
• En 2018 por

$ 491,540.
• En 2019 por 

$ 1,043,815.
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Comentarios de la representante 
del Gobierno federalV.  

Blanca Judith Díaz Delgado



Comentarios del presidente ejecutivoVI.  

Eduardo Garza T Fernández



Mensaje del gobernador 
y clausura de la sesiónVII.  

Jaime Heliodoro Rodríguez Calderón






