
Definir objetivos claros e impulsar una busqueda multidimensional de mejora 
con una clara teoría del cambio que describa hacia donde, el qué y el cómo
Trazar un rumbo con objetivos comunes, compartidos y medibles entre la comunidad educativa que permita la 
mejora constante. 

Tomar la educación como una prioridad política en la agenda de gobierno
Establecer una agenda a largo plazo, evitando lógicas partidistas y programas a corto plazo

Escuchar las voces de padres de familia, alumnos y docentes
Promover mecanismos de escucha que permita re-conocer las historias, esfuerzos, limitaciones y visiones de 
la comunidad educativa

10 principios guía para fortalecer a la plataforma de gobierno de la educación
Implementar un conjunto de principios generales de administración del sistema educativo en el Estado tomando como 
referencia las mejores prácticas internacionales: 

Priorizar políticas con un enfoque incremental y realista constryendo 
legitimidad y confianza
Mostrar avances concretos en periodos cortos que produzan un efecto de “bola de nieve” a largo plazo
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Analizar y evaluar con distintos ojos y con rigor científico
Producir conocimiento relevante para la toma de decisiones, producir información oportuna para escuelas y zonas, 
investigar sobre dimensiones decisivas de la educación y evaluación de las políticas

Profesionalizar los equipos mediante procesos meritocráticos, rompiendo la 
inercia de asumir la fragilidad en la estabilidad de los cargos
Desarrollar equipos bien formados, seleccionados con criterios establecidos y motivados para desarrollar sus 
actividades a largo plazo: buenos líderes, simplificación administrativa y condiciones dignas de trabajo. Atraer a los 
mejores profesionales a trabajar en educación en todos los niveles y responsabilidades

Articular el proyecto educativo con todos los actores
Establecer alianzas con partidos políticos, sindicato, empresas, cámaras, organizaciones y otros actores de la vida 
política local, así como otras esferas de gobierno

Crear identidad y confianza del camino a construir
Lograr que los liderazgos educativos sean respetados por su transparencia y eficacia, que docentes y padres de 
famillia confíen en su idoneidad, a modo de asegurar la permanencia y el interés del proyecto educativo desde la 
confianza de la sociedad 

Usar los canales para lograr, evaluar y divulgar resultados de la política pública
Comunicar, hacer presente la conversación del tema educativo en multiplicidad de espacios y medios 

Contar con un liderazgo reflexivo y decidido, pero también creíble y congruente
Contar con lideres que se dediquen comprometidamente a la agenda educativa sin asumirse como poseedores de la verdad, 
sino que distribuyan el poder y fortalezcan las capacidades del ecosistema educativo desde la innovación y participación
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