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PENSIONES DEL ISSSTELEON

Concentrado de Propuestas Basadas en Proyecciones e Investigaciones
Elaboradas por Valuaciones Actuariales del Norte, S.C.

ANTECEDENTES

El ISSSTELEON ha sufrido transformaciones a través del tiempo. En 1983 sustituy6 a la
anteriormente denominada Direccion de Pensiones del Estado.

Mediante el decreto numero 201, se promulgdé la Nueva Ley del Instituto, con vigencia a
partir del 1 de octubre de 1993, para nuevamente ser reformado mediante el decreto 241
en diciembre del mismo afo.

La Nueva Ley tiene como principal caracteristica la adopcion de un sistema de cuentas
individuales al que se denomind Sistema Certificado para la Jubilacién, mismo que aplica
exclusivamente para las generaciones de trabajadores que ingresaron al Instituto en fecha
posterior a la de la entrada en vigor de dicha Ley.

Pensiones

Los beneficios y su origen de pago son diferentes para los siguientes grupos de
trabajadores:

Personal Activo:
a) Personal Activo con Ingreso anterior a octubre de 1993

Se refiere al personal actualmente activo que ingres¢ al ISSSTELEON antes de la
entrada en vigor de la Ley Actual.

Cuentan con un esquema de beneficio definido y cuyas pensiones por jubilacion
se otorgan al cumplir con una antigliedad minima de 30 o 28 afios hombres y
mujeres respectivamente.

Sus prestaciones generan un grave problema financiero para el Estado de
Nuevo Leodn.

Los gastos actuales y futuros que genere este tipo de personal corren con cargo
a sus propias cuotas y aportaciones, asi como a las aportaciones extraordinarias
del Gobierno del Estado.

b) Personal Activo con Ingreso a partir de octubre de 1993.



Se refiere al personal que esta afiliado al Sistema Certificado para la Jubilacion
(cuentas individuales).

Cuentan con un régimen de cuentas individuales, cuyos requisitos para poder
obtener una pension por jubilacion es que la suma de edad y antigiiedad sea de
92 u 88 puntos (hombres y mujeres respectivamente), o bien, contar con al menos
65 anos de edad

Este tipo de trabajadores recibird una pensiéon que muy probablemente no
sera suficiente para mantener una vida digna, por lo que este sistema
requiere de un analisis desde el punto de vista social.

Los gastos actuales y futuros que genere este tipo de personal corren
exclusivamente con cargo a sus propias cuotas y aportaciones.

Este tipo de personal aporta a un fondo diferente, por lo que las cuentas
individuales son fisicas, rompiéndose la solidaridad intergeneracional.

Personal Pensionado:
c) Personal Pensionado antes de octubre de 1993.

Se refiere a los pensionados provenientes de la generacion de trabajadores
afiliados al ISSSTELEON antes de la entrada en vigor de la Ley Actual, con fecha
de pensidn anterior a la mencionada.

Los gastos actuales y futuros que genere este tipo de personal, corren
integramente a cargo del Gobierno del Estado.

d) Personal pensionado a partir de octubre de 1993.
Este tipo de personal se divide en dos grupos:

d.1) Los pensionados provenientes de la generacion de trabajadores
afiliados al ISSSTELEON antes de la entrada en vigor de la Ley
Actual, con fecha de pension posterior al 13 de octubre de 1993.
Los gastos actuales y futuros que genere este tipo de personal
corren con cargo a las cuotas y aportaciones del tipo de personal

en transicion, mencionado en el inciso “a@”, asi como a las
aportaciones extraordinarias del Gobierno del Estado.

d.2) Los pensionados de la generacion de trabajadores afiliados al
ISSSTELEON con posterioridad a la entrada en vigor de la Ley
Actual. Los gastos actuales y futuros que genere este tipo de



personal, corren con cargo a las cuotas y aportaciones del grupo
mencionado en el inciso “b".

El problema financiero de pensiones atribuible a la generacién en transicion (con ingreso
anterior a 1993) es grave y se espera que los egresos del Gobierno del Estado por este
concepto continlen al alza pasando del 6.44% del Presupuesto de Egresos del Estado en
2019 al 7.23% en el afio 2023 para despues disminuir paulatinamente.

Por otro lado, las proyecciones indican que las generaciones que estan amparadas por el
sistema de cuentas individuales tendran una tasa de reemplazo (pension) que
probablemente no superaran el 40% del Ultimo salario, lo que se convertira en un problema
social.

OBJETIVOS.

Dado lo anterior, el Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica requiere obtener
estudios y propuestas para reducir la presion del gasto que realiza el Gobierno del Estado
en el sistema de pensiones y jubilaciones del ISSSTELEON y asi estar en posibilidades de
aumentar la inversion estatal y alcanzar los niveles de desarrollo esperados.

La intencion es que dichos estudios sirvan para gestionar ante la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) acciones para la atencion de la problematica de las entidades
federativas generada por estos temas, especificamente en el caso de Nuevo Leodn.

Para contextualizar la problematica del ISSSTELEON, fue necesario analizar los
mecanismos implementados o planteados por la Federacion con el objeto coadyuvar en
la solucién del problema de pensiones del pais, asi como comparar los beneficios vy los
requisitos para obtenerlos estipulados en la ley dicho Instituto con los que ofrecen las leyes
de las demas entidades federativas mexicanas y con los ofrecidos a nivel nacional en
Australia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, México (IMSS e ISSSTE) y Uruguay.

TRABAJOS REALIZADOS.

Para alcanzar los objetivos mencionados, fue necesario elaborar los siguientes trabajos de
investigacion y de célculo actuarial:

e Investigacion:

o Anadlisis de los mecanismos implementados o planteados por la Federacion con
el objeto de fortalecer la situacion de pensiones del pais. (Anexo 1)



o Andlisis general y comparativos de los diversos sistemas de pensiones que
operan en Mexico, asi como un panorama general de los que operan en
Australia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica y Uruguay. (Anexo 2)

Calculo Actuarial:

o Estudio Actuarial de la Situacion Actual del Sistema de Pensiones vy
Prestaciones Contingentes Sin Solidaridad Intergeneracional. (Anexo 3)

o Estudio Actuarial del Sistema de Pensiones y Prestaciones Contingentes Con
Solidaridad Intergeneracional. (Anexo 4)

o Estudio Actuarial del Sistema de Pensiones y Prestaciones Contingentes
considerando creéditos a largo plazo para cubrir parte del costo de transicion.
(Anexo 5)

o Estudio Actuarial del Sistema de Pensiones y Prestaciones Contingentes
considerando el establecimiento de la Solidaridad Intergeneracional y créditos
a largo plazo para cubrir parte del costo de transicion. (Anexo 6)

Nota: Adicionalmente se elabord un Estudio Actuarial del sistema de Servicio
Médico del ISSSTELEON. (Anexo 7)

Servicio Médico

Como se menciond, se elabord un Estudio Actuarial del sistema de Servicio Médico
del ISSSTELEON, cuyos aspectos generales se mencionan a continuacion:

Los servidores publicos, pensionistas, jubilados y beneficiarios, gozan de las
prestaciones establecidas en el Seguro de Enfermedades y Maternidad
establecido en el Titulo Segundo de la Ley de Pensiones del ISSSTELEON.

Se otorgan servicios meédicos diferenciados desde el punto de vista de
proveedores y de fondos para los siguientes tres tipos de personal:

e Confianza
e Magisterio (SNTE)
e Sindicalizados (SUSPE)

Las principales proyecciones con corte a diciembre de 2016, indican lo siguiente:



Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo

Ledn
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal No Sindicalizado (ISSSTELEON)

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2017

Cuotas Aportaciones
Afio Egresos Activos Pensionados Patrén Extraordinarias Total Saldo
2017 1,079.99 202.07 24.21 246.97 606.74 853.71 0.00
2018 1,152.70 209.43 26.35 255.97 660.95 916.92 0.00
2019 1,230.97 216.93 28.40 265.14 720.49 985.64 0.00
2020 1,313.09 224.37 30.91 274.23 783.57 1,057.80 0.00
2021 1,397.99 231.69 33.46 283.18 849.66 1,132.84 0.00
2022 1,487.09 239.00 35.75 29211 920.23 1,212.34 0.00
2023 1,679.44 246.42 38.26 301.17 993.59 1,294.77 0.00
2024 1,673.92 253.83 40.95 310.24 1,068.90 1,379.14 0.00
2025 1,772.79 261.11 43.96 319.14 1,148.58 1,467.72 0.00
2026 1,872.91 268.21 46.83 327.82 1,230.06 1,557.88 0.00
2027 1,973.19 275.32 49.46 336.50 1,311.92 1,648.41 0.00
2028 2,069.19 282.42 51.21 345.18 1,390.38 1,735.56 0.00
2029 2,169.73 289.57 52.44 353.92 1,473.80 1,827.72 0.00
2030 2,271.68 296.85 53.18 362.82 1,558.84 1,921.66 0.00
2035 2,812.11 332.86 54.55 406.83 2,017.88 2,424.70 0.00
2040 3,343.30 368.00 55.70 449.78 2,469.82 2,919.60 0.00
2045 3,889.38 402.68 58.15 49217 2,936.37 3,428.54 0.00
2050 4,376.13 437.63 61.67 534.89 3,341.94 3,876.83 0.00
2055 4,820.72 470.80 64.95 575.42 3,709.56 4,284.98 0.00
2060 5,257.94 499.18 69.68 610.11 4,078.98 4,689.08 0.00
2065 5,667.43 525.85 75.60 642.70 4,423.28 5,065.99 0.00
2070 6,059.23 553.45 82.25 676.44 4,747.09 5,423.53 0.00
2075 6,446.77 581.80 89.85 711.09 5,064.03 5,775.12 0.00
2080 6,836.08 611.05 97.83 746.84 5,380.36 6,127.20 0.00
2085 7,231.33 641.69 105.51 784.28 5,699.86 6,484.14 0.00
2090 7,636.44 674.15 112.55 823.96 6,025.78 6,849.74 0.00
2095 8,055.29 708.64 118.99 866.12 6,361.54 7,227.66 0.00
2100 8,486.10 745.09 125.13 910.66 6,705.22 7,615.88 0.00
2105 8,929.07 783.28 131.42 957.34 7,057.04 8,014.38 0.00
2110 9,387.59 823.23 138.02 1,006.18 7,420.16 8,426.33 0.00
2115 9,866.35 865.13 145.03 1,057.38 7,798.80 8,856.19 0.00
2117 10,064.82 882.48 147.95 1,078.58 7,955.81 9,034.40 0.00
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo Leén
Comportamiento de los egresos y aportaciones futuras
Personal No Sindicalizado (ISSSTELEON)
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo
Ledn
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal de Educacion Sindicalizado (SNTE)

Tasa de Rendimiento del 3.00%
Millones de Pesos de 2017

Cuotas Aportaciones

Afo Egresos Activos Pensionados Patrén Extraordinarias Total Saldo

2017 662.81 157.37 209.29 192.34 103.82 296.16 0.00
2018 681.85 158.03 223.99 193.15 106.68 299.83 0.00
2019 708.58 160.64 236.86 196.33 114.75 311.08 0.00
2020 740.35 163.63 251.94 200.00 124.77 324.77 0.00
2021 768.68 166.17 264.02 203.10 135.39 338.48 0.00
2022 797.98 169.23 269.12 206.84 152.80 359.63 0.00
2023 833.26 1738.71 273.26 212.31 173.97 386.29 0.00
2024 868.80 178.27 275.99 217.89 196.65 414.54 0.00
2025 904.63 183.06 277.21 223.74 220.61 444.36 0.00
2026 939.49 188.05 276.27 229.84 245.33 47517 0.00
2027 973.71 193.30 273.43 236.26 270.72 506.98 0.00
2028 1,007.61 198.77 268.94 242.94 296.96 539.90 0.00
2029 1,042.10 204.44 263.17 249.87 324.63 574.50 0.00
2030 1,076.26 210.18 256.32 256.89 352.86 609.76 0.00
2035 1,244.67 241.32 215.16 294.95 493.24 788.19 0.00
2040 1,388.67 274.96 168.29 336.07 609.35 945.42 0.00
2045 1,500.18 310.07 121.66 378.98 689.47 1,068.45 0.00
2050 1,594.41 344.36 82.49 420.88 746.69 1,167.57 0.00
2055 1,699.81 369.70 62.00 451.85 816.26 1,268.11 0.00
2060 1,791.98 386.20 56.79 472.02 876.97 1,348.99 0.00
2065 1,900.44 405.67 57.09 495.82 941.85 1,437.68 0.00
2070 2,033.53 427.48 62.96 522.47 1,020.62 1,5643.09 0.00
2075 2,172.63 450.05 70.82 550.06 1,101.71 1,651.76 0.00
2080 2,309.46 473.79 77.53 579.08 1,179.06 1,758.14 0.00
2085 2,445.77 498.76 82.97 609.59 1,254.46 1,864.05 0.00
2090 2,5680.17 524.16 88.56 640.64 1,326.80 1,967.44 0.00
2095 2,711.23 549.66 94.69 671.81 1,395.07 2,066.87 0.00
2100 2,846.83 577.18 99.94 705.39 1,464.37 2,169.76 0.00
2105 2,994.80 606.76 105.02 741.60 1,541.41 2,283.01 0.00
2110 3,152.60 637.96 110.37 779.73 1,624.54 2,404.27 0.00
2115 3,317.18 670.67 115.89 819.71 1,710.92 2,5630.63 0.00
2117 3,384.88 684.21 118.15 836.26 1,746.26 2,682.52 0.00
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo

Ledn
Flujo de Egresos, Ingresos y Saldos

Personal de Gobierno Sindicalizado (SUSPE)

Tasa de Rendimiento del 4.00%
T Wilones de Pesos de 2017

Perfodo analizado
Aportacion Actual y Aportacién Extraordinaria al 3.0%

[ Aportacién mEm Aportacion Extaordinaria —s— Egresos
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Cuotas Aportaciones
Afo Egresos Activos Pensionados Patrén Extraordinarias Total Saldo
2017 224.64 49.58 14.75 60.60 99.71 160.32 0.00
2018 235.69 51.44 16.62 62.88 104.75 167.63 0.00
2019 248.35 53.22 18.44 65.04 111.65 176.69 0.00
2020 262.23 55.03 20.54 67.25 119.41 186.66 0.00
2021 276.77 56.85 22.84 69.48 127.61 197.08 0.00
2022 290.92 58.66 24.83 71.70 135.73 207.43 0.00
2023 305.81 60.45 26.93 73.88 144.56 218.44 0.00
2024 322.48 62.17 29.31 75.98 155.02 231.00 0.00
2025 338.63 63.86 31.76 78.05 164.96 243.01 0.00
2026 352.66 65.43 33.55 79.97 173.71 253.68 0.00
2027 368.13 67.03 35.06 81.92 184.12 266.04 0.00
2028 381.66 68.62 35.94 83.87 193.22 277.09 0.00
2029 396.54 70.23 36.32 85.83 204.15 289.99 0.00
2030 412.29 71.82 36.37 87.78 216.32 304.10 0.00
2035 487.20 79.80 34.60 97.54 275.25 372.79 0.00
2040 550.93 88.37 31.17 108.00 323.39 431.39 0.00
2045 598.57 97.13 26.69 118.72 356.03 474.75 0.00
2050 632.04 105.96 22.09 129.50 374.50 504.00 0.00
2055 665.43 113.73 18.85 139.01 393.84 532.85 0.00
2060 698.12 120.14 17.48 146.84 413.66 560.50 0.00
2065 732.94 126.03 17.47 154.04 435.39 589.43 0.00
2070 77418 132.27 18.47 161.67 461.77 623.44 0.00
2075 823.55 138.88 20.16 169.75 494.76 664.51 0.00
2080 878.80 145.99 21.93 178.43 532.45 710.88 0.00
2085 936.17 153.58 23.48 187.71 571.40 759.11 0.00
2090 992.21 161.53 24.85 197.43 608.40 805.83 0.00
2095 1,045.99 169.79 26.16 207.52 642.53 850.05 0.00
2100 1,098.86 178.42 27.46 218.07 674.91 892.98 0.00
2105 1,153.87 187.47 28.86 229.13 708.41 937.54 0.00
2110 1,212.55 197.00 30.36 240.77 744.42 985.20 0.00
2115 1,275.18 207.03 31.94 253.04 783.17 1,036.21 0.00
2117 1,301.33 211.20 32.59 258.13 799.42 1,057.55 0.00
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo Ledn
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RESUMEN EJECUTIVO DE PROPUESTAS DE SOLUCION.

Se presenta la hoja de ruta de las alternativas financieras para lograr una mejor distribucion
del gasto en flujos del sistema de pensiones del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado de Nuevo Leon.

Dado que el 59% de los trabajadores amparados por la Ley anterior (ingreso anterior a
octubre de 1993) cuentan derechos adquiridos y que los demas tienen una antigliedad
minima de 25 afios, cualquier modificacion a sus prestaciones o0 a los requisitos para
obtenerlas tendria un beneficio econdmico pequefio y un costo politico y social elevado.
Por tal motivo se considera mejor opcion reducir el flujo de gasto del sistema de pensiones
durante los proximos afos a través de financiamientos, cuyas amortizaciones obviamente
incrementaran los flujos en el futuro cuando la presion financiera se haya reducido como
efecto de la reforma de 1993.

Las propuestas que fueron aprobadas por la Secretaria de Finanzas y el Consejo Nuevo
Ledn en orden de accion son:

Dado que el tema de pensiones es uno de los problemas financieros mas graves del
Estado de Nuevo Ledn, se plantean diferentes estrategias para contener el costo en flujos
de la ndmina de pensionados, sin embargo, éstas no son excluyentes y podrian tener
efectos politicos y sociales cuya definicidon no corresponden al Consejo.

Cabe sefialar que el orden en que se presentan las estrategias tiene que ver con la rapidez
con la que se pueden concretar, la gobernabilidad, el costo financiero y el impacto en la
calificacion de riesgos crediticios (el crédito externo debe registrarse como deuda estatal).
1. Solicitar al Gobierno Federal subsidios adicionales.
Iniciar inmediatamente negociaciones con el Gobierno Federal para que mediante
aportaciones extraordinarias o subsidios se haga cargo de cubrir parte de las
diferencias entre los egresos por concepto de pensiones y los ingresos por cuotas y
aportaciones del personal en transicion con ingreso anterior al 13 de octubre de 1993.

Factibilidad: Baja. Se debe considerar la voluntad politica y la viabilidad en las finanzas
federales.

Impacto: En la medida en que apoye el Gobierno Federal.
2. Regresar a la Solidaridad Intergeneracional
Mediante el restablecimiento de la solidaridad intergeneracional, 1os ingresos por

cuotas y aportaciones del personal amparado en el sistema certificado de jubilacion
podrian ser utilizados para el pago de los egresos del personal en transicion,

viii



disminuyendo con ello los subsidios que requeriria el instituto durante la préxima
década.

Cabe senalar que, aunque esta medida ayuda a disminuir la carga financiera del
instituto en los proximos anos, en el muy largo plazo los costos serian mayores a los
proyectados. Esta opcién contiene el gasto en flujos en el periodo de mayor presion
financiera para el Estado y lo traslada a una época en la que ésta tiende a disminuir
como efecto de la reforma del 1993.

Para este efecto, se debe considerar que la tasa real de rendimiento que se pacte con
los trabajadores para las cuentas individuales sea de la de mercado y/o equivalente a
la que actualmente perciben los fondos de cuentas individuales.

Es importante mencionar que, para realizar esta accion, se deben iniciar a la brevedad
posible las negociaciones con los Poderes Ejecutivo y Legislativo, asi como con los
sindicatos y redactar el articulado de manera que la Ley del ISSSTELEON permita el
uso de las cuotas y aportaciones del Sistema Certificado de Jubilacion para hacer
frente a las pensiones de la generacion en transicion.

Factibilidad: Media. Se deben de realizar las negociaciones para la modificacion de la
Ley.

Impacto: En el siguiente cuadro y gréafica se muestran los costos para el patron
considerando y sin considerar la solidaridad intergeneracional y su impacto financiero
anual en los flujos.

Comparativo de los costos a cargo del patrén

Costo de transicion por cancelacion de solidaridad Intergeneracional a valor presente
$12,163,695,343.56

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2018

Sin Solidaridad Con Solidaridad . . .
- - Diferencias Costo de Transicion
Intergeneracional Intergeneracional

2019 6,136.23 5,648.98 (587.26) 587.26
2020 6,519.49 5,882.69 (636.80) 636.80
2021 6,828.26 6,160.33 (667.94) 667.94
2022 7,180.59 6,487.70 (692.89) 692.89
2023 7,466.73 6,748.55 (718.19) 718.19
2024 7,545.25 6,806.70 (738.55) 738.55
2025 7,597.52 6,852.09 (745.44) 745.44
2026 7,594.89 6,846.48 (748.41) 748.41
2027 7,546.36 6,801.97 (744.39) 744.39
2028 7,430.63 6,695.67 (734.97) 734.97
2029 7,264.85 6,546.85 (718.00) 718.00
2030 7,061.42 6,366.21 (695.21) 695.21
2035 6,107.21 5,5670.69 (536.52) 536.52
2040 5,019.15 4,663.58 (355.58) 355.58
2045 3,924.61 3,751.20 (173.41) 173.41
2050 2,964.42 2,964.59 0.17 0.00
2055 2,208.76 2,394.27 185.62 0.00
2060 1,715.95 2,150.52 434.57 0.00
2065 1,450.20 2,057.89 607.69 0.00
2070 1,358.82 2,088.27 729.45 0.00
2075 1,852.59 2,181.34 828.75 0.00
2080 1,369.24 2271.21 901.97 0.00
2085 1,384.54 2,330.32 945.78 0.00
2090 1,394.38 2,357.57 963.19 0.00
2095 1,398.75 2,368.97 970.22 0.00
2100 1,398.15 2,368.10 969.95 0.00
2106 1,448.21 2,414.98 966.77 0.00
2110 1,447.65 2,414.70 967.05 0.00
21156 1,447.45 2,416.71 969.26 0.00
2119 1,447.79 2,418.95 971.16 0.00



Con esta estrategia se logra una disminucion inicial del gasto en $587.26 millones.
Dicho ahorro continuara incrementando hasta un monto méaximo $738.55 millones en
el afio 2026, sin embargo, en el largo plazo el gasto se incrementa contra el
proyectado sin solidaridad intergeneracional en maximo de $371.16 millones en el
afo 2119. (Pesos constantes).
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Con esta estrategia se logra una disminucion maxima del gasto equivalente al 6.77%
de la némina del personal activo en el ano 2024, sin embargo, en el largo plazo el
gasto maximo aumenta un 6.60% de dicha némina en el 2119,

3. Financiamiento Externo

Solicitar créditos periddicos equivalentes a la diferencia existente entre el egreso del
aflo 2019 actualizado mediante el INPC vy el egreso esperado en cada afno con el fin
de financiar a los pensionados de la transicion.

Cabe sefialar que el objetivo de esta alternativa es estabilizar el subsidio requerido por
el instituto en los proximos afios, sin embargo, en el largo plazo los costos serian
mayores a los proyectados, derivado del plazo y los intereses de las amortizaciones
de los créditos solicitados.

Al igual que en la opcion anterior, esta accion contiene el gasto en flujos en el periodo
de mayor presion financiera para el Estado y lo traslada a una época en la que ésta
tiende a disminuir como efecto de la reforma del 1993.



Es necesario sefialar que actualmente la Ley de Disciplina Financiera prohibe el
endeudamiento para atender gasto corriente, por lo que se tendria que analizar la
posibilidad de que este tipo de créditos sea interpretado como refinanciamiento o
reestructura de deuda, debido a que los pasivos laborales son precisamente una
deuda contingente que ya existe.

Otro tema a analizar en cuanto a la estrategia del financiamiento externo es el impacto
que pudiera tener el aumento registrado de la deuda gubernamental.

Factibilidad: Baja. Limitado por la Ley de Disciplina Financiera, posible impacto en
calificacion crediticia.

Impacto: En el siguiente cuadro y gréafica muestran un comparativo de los costos para
el patron considerando y sin considerar el financiamiento externo suponiendo, como
ejemplo, que se obtienen créditos a 30 afios con una tasa real de interés del 6.0%
anual.

Comportamiento de los costos del patrén con y sin créditos
Sin Solidaridad Intergeneracional

Millones de Pesos de 2018

Costo Total Sin Solicitud de Costo Total Con

Créditos Créditos Pago de Créditos Créditos Diferencias
2019 6,136.23 0.00 0.00 6,136.23 0.00
2020 6,519.49 383.26 27.84 6,164.08 (355.42)
2021 6,828.26 692.03 78.12 6,214.35 (613.91)
2022 7,180.59 1,044.35 153.99 6,290.22 (890.36)
2023 7,466.73 1,330.50 250.65 6,386.88 (1,079.85)
2024 7,545.25 1,409.01 353.01 6,489.25 (1,056.00)
2025 7,697.52 1,461.29 459.17 6,595.41 (1,002.12)
2026 7,594.89 1,458.66 565.14 6,701.38 (893.51)
2027 7,5646.36 1,410.13 667.59 6,803.82 (742.54)
2028 7,430.63 1,294.40 761.62 6,897.86 (532.77)
2029 7,264.85 1,128.62 843.62 6,979.85 (285.00)
2030 7,061.42 925.19 910.83 7,047.06 (14.36)
2035 6,107.21 0.00 1,010.88 7,118.08 1,010.88
2040 5,019.15 0.00 1,010.88 6,030.03 1,010.88
2045 3,924.61 0.00 1,010.88 4,935.49 1,010.88
2050 2,964.42 0.00 1,010.88 3,975.29 1,010.88
2055 2,208.76 0.00 657.86 2,866.62 657.86
2060 1,715.95 0.00 167.26 1,883.21 167.26
2065 1,450.20 0.00 0.00 1,450.20 0.00
2070 1,358.82 0.00 0.00 1,358.82 0.00
2075 1,352.59 0.00 0.00 1,352.59 0.00
2080 1,369.24 0.00 0.00 1,369.24 0.00
2085 1,384.54 0.00 0.00 1,384.54 0.00
2090 1,394.38 0.00 0.00 1,394.38 0.00
2095 1,398.75 0.00 0.00 1,398.75 0.00
2100 1,398.15 0.00 0.00 1,398.15 0.00
2105 1,448.21 0.00 0.00 1,448.21 0.00
2110 1,447.65 0.00 0.00 1,447.65 0.00
2115 1,447 .45 0.00 0.00 1,447 .45 0.00
2119 1,447.79 0.00 0.00 1,447.79 0.00

Con esta estrategia se logra una disminucion inicial en flujo de $355.42 millones.
Dicho ahorro continuara incrementando hasta un monto maximo $1,079.85 millones
en el aflo 2023, sin embargo, en el largo plazo el flujo se incrementa contra el
proyectado sin créditos en maximo de $1,010.88 millones en el afio 2034. (Pesos
constantes).
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Con esta estrategia se logra una disminucion maxima del gasto equivalente al
10.04% de la ndmina del personal activo en el afic 2023, sin embargo, en el largo
plazo el gasto maximo aumenta un 8.02% de dicha némina en el 2034.

4. Combinacion de Estrategias

El combinar las estrategias antes mencionadas ayudaria sustancialmente al Instituto y
al Gobierno del Estado a financiar las pensiones de la transicion.

El siguiente cuadro y grafica muestran un comparativo entre los costos para el patron
con solidaridad intergeneracional, incluyendo el financiamiento externo, y la situacion
actual suponiendo, como ejemplo, que se obtienen créditos a 30 afios con una tasa
real de interés del 6.0% anual.
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Comportamiento de los costos del patrén con y sin créditos

Con Solidaridad Intergeneracional

Millones de Pesos de 2018

Costo Total SSIy Costo Total CSly Diferencia
Sin Créditos Con Créditos
2019 6,136.23 5,548.98 (587.26)
2020 6,519.49 5,673.22 (946.27)
2021 6,828.26 5,617.63 (1,210.63)
2022 7,180.59 5,685.83 (1,494.75)
2023 7,466.73 5,772.98 (1,693.75)
2024 7,545.25 5,864.35 (1,680.90)
2025 7,597.52 5,959.02 (1,638.50)
2026 7,594.89 6,053.28 (1,541.61)
2027 7,546.36 6,144.31 (1,402.05)
2028 7,430.63 6,227.62 (1,203.01)
2029 7,264.85 6,300.11 (964.74)
2030 7,061.42 6,359.48 (701.94)
2035 6,107.21 6,450.31 343.10
2040 5,019.15 5,564.91 545.75
2045 3,924.61 4,652.53 727.92
2050 2,964.42 3,865.92 901.50
2055 2,208.76 2,980.23 771.47
2060 1,715.95 2,300.71 584.76
2065 1,450.20 2,059.47 609.27
2070 1,358.82 2,088.27 729.45
2075 1,352.59 2,181.34 828.75
2080 1,369.24 2.271.21 901.97
2085 1,384.54 2,330.32 945.78
2090 1,394.38 2,357.57 963.19
2095 1,398.75 2,368.97 970.22
2100 1,398.15 2,368.10 969.95
2105 1,448.21 2,414.98 966.77
2110 1,447.65 2,414.70 967.05
2115 1,447.45 2,416.71 969.26
2119 1,447.79 2,418.95 971.16

Con esta estrategia se logra una disminucion inicial en flujo de $587.26 millones.
Dicho ahorro continuara incrementando hasta un monto maximo $1,693.75 millones
en el aflo 2023, sin embargo, en el largo plazo el flujo se incrementa contra el
proyectado sin créditos ni solidaridad intergeneracional en el largo plazo alcanzando
los 971.16 millones en el afio 2119. (Pesos constantes).

Instituto de Seguridady Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo Leén
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Con esta estrategia se logra una disminucion maxima del gasto equivalente al 15.74%
de la nomina del personal activo en el afio 2023, sin embargo, en el largo plazo el gasto
maximo aumenta un 6.60% de dicha nomina en el 2119.

Otro aspecto que el Consejo Nuevo Ledn considerd conveniente es mejorar la tasa de
reemplazo (pension) de las generaciones amparadas por el régimen de cuentas
individuales. Por tal motivo, para regresar a la solidaridad intergeneracional se puede
negociar con el personal bajo el nuevo regimen la implementacion de una pension
garantizada y/o el incremento en las cuotas y aportaciones al Sistema Certificado de
Jubilacién, con el fin de que los trabajadores adquieran una mejor cuantia en comparacion
con la que tendrian de continuar con las condiciones actuales.

Evidentemente la estrategia de establecer una pension garantizada incrementaria ain mas
los costos en el mediano y largo plazo.

Por otro lado, el aumentar las cuotas y aportaciones a las cuentas individuales también
incrementaria los costos en el corto, mediano y largo plazo, sin embargo, si se logra
regresar a la solidaridad intergeneracional, el gasto en flujos disminuiria en el corto y
mediano plazo y aumentaria aun mas en el largo plazo. Esto ultimo se debe a que se
podrian tomar las cuotas incrementadas de los trabajadores del sistema certificado de
jubilacion para financiar el costo de la transicion.

Adicionalmente, se podria incrementar la edad requerida de jubilacion del personal con
ingreso posterior al 13 de octubre de 1993, Io que conlleva que los trabajadores aporten
durante mas tiempo a su cuenta individual y por ende obtengan mejores tasas de
reemplazo.

La factibilidad de esta alternativa es Alta ya que depende de la voluntad del Gobierno del

Estado y es en beneficio de los trabajadores, aunque que el costo financiero debe
evaluarse actuarialmente.
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